CM Vasin, V S bufonii MANAGEMENTUL RISCULUI ÎNTREPRINDERII Terminat de Consiliul Asociației Educaționale și Metodologice a Universităților Ruse pentru Educație în Domeniul Managementului ca manual în disciplina componentei regionale a specialității „Managementul organizațiilor” KNORUS • MOSCOVA • KnorUSltiedia versiuni electronice ale cărților CM Vasin, V S bufonii MANAGEMENTUL RISCULUI ÎNTREPRINDERII Terminat de Consiliul Asociației Educaționale și Metodologice a Universităților Ruse pentru Educație în Domeniul Managementului ca manual în disciplina componentei regionale a specialității „Managementul organizațiilor” KNORUS • MOSCOVA • KnorUSltiedia versiuni electronice ale cărților UDC ( ) BBK - ya B Recenzători: I Yu Belyaeva, șeful Departamentului de Stat, Guvernare Municipală și Corporativă al Academiei Financiare din cadrul Guvernului Federației Ruse, Doctor în Economie, Profesor, V M Volodin, șeful Departamentului de Economie și Organizarea Producției, Director al Institutului de Economie și Management al Universității de Stat Penza, Doctor în Economie, Profesor Vasin S M B Managementul riscului la întreprindere ■ manual / S M Vasin, V S Shutov - M : KNORUS, - p ISBN - - - - În contextul transformării sistemului socio-economic al statului, dezvoltarea entităților economice este plină de multe dificultăți Datorită activității ridicate a factorilor de mediu, planurile strategice și tactice ale companiei devin adesea irealizabile managementul riscului în structura strategiei întreprinderii Pentru studenții care studiază la specialitatea „Managementul organizațiilor”, profesorii disciplinelor de management, precum și șefii de întreprinderi și organizații UDC ( ) LBC - ya Vasin Serghei Mihailovici Shutov Vladimir Sergheevici MANAGEMENTUL RISCULUI ÎNTREPRINDERII Certificat de conformitate Nr ROSS RU AE H din Emisiune Nr Format x / Tipărire „PetersburgC” Tipărire offset Condiții de tipărire , Uch-ed l , Editura KnoRus SRL , Moscova, str Kedrova, , bloc Tel : - - - - E-tnail office knorus ru hccp //www knorus ru ISBN - - - - © Vasin S M , Shutov V S , © Editura KnoRus LLC, Cuprins Introducere Capitolul ' unsprezece capitolul capitolul capitolul capitolul Fundamente teoretice pentru studierea riscului ca obiect de management Abordări metodologice pentru determinarea riscului economic Esența și caracteristicile riscurile activității antreprenoriale Axiomele de bază ale riscologiei Întrebări de testare Clasificarea si caracteristicile generale ale riscurilor economice Baze metodologice pentru clasificarea riscurilor economice Caracteristici generale ale riscurilor proiectului de investiții Întrebări de testare Organizarea managementului riscului: necesitate, esență și elemente esențiale Strategia, tactica și funcțiile managementului riscului Tehnici de bază și etape ale procesului de management al riscului Organizarea și regulile managementului riscului Reguli de clasificare a tipurilor de activitate economică ca o clasă de risc profesional Întrebări de testare Principii, metode de analiză a riscurilor și luare a deciziilor de risc Caracteristici generale ale principiilor și metodelor de analiză a riscurilor Fundamente metodologice pentru luarea deciziilor de risc Abordări de bază pentru evaluarea măsurii riscului Întrebări de testare Analiza calitativă a riscului și metodologia acesteia Conținutul și obiectivele unei evaluări calitative a riscului Caracteristicile generale ale metodelor de evaluare calitativă a riscurilor Întrebări de testare Capitolul Metode cantitative de evaluare a riscului și incertitudinii Conținutul analizei cantitative a riscului Metode statistice de evaluare a riscurilor Metode analitice de evaluare a riscurilor Sustenabilitatea financiară și analiza cost-beneficiu Riscul de faliment Aplicarea metodelor experte și a analogiilor în evaluarea riscurilor Întrebări de testare Capitolul Principalele căi și metode de reducere a riscului economic Ciclul de viață al întreprinderii ca factor de selecție modalități de reducere a riscului Baza metodologică pentru alegerea modalităților de reducere a riscului la întreprindere Surse interne și modalități de reducere a riscului Modalități și mijloace metodologice generale de reducere a riscului Întrebări de testare Capitolul Asigurarea ca modalitate de reducere a riscurilor economice Fundamentele teoretice și juridice ale activităților de asigurare Tehnica de reducere a riscului prin asigurare Managementul riscului în asigurări Întrebări de testare Capitolul Metodologia și aspectele de finanțare a riscurilor la întreprindere Probleme economice ale managementului riscului fiscal și modalități de soluționare a acestora în Rusia Abordări economice ale alegerii modalităților de gestionare a riscului Evaluarea mărimii prejudiciului cauzat de risc Întrebări de testare Capitolul Planificarea riscului strategic și tactic Metodologie de optimizare a deciziilor de management luate în pericol Criterii clasice pentru luarea deciziilor economice în condiții de incertitudine și risc Întrebări de securitate Capitolul I Securitatea industrială și strategia de management al riscurilor industriale Rolul statului în creșterea protecției și securității riscurilor economice — Esența și fundamentele juridice ale conceptului de siguranță industrială în Rusia Particularitățile managementului riscului unei întreprinderi industriale Caracteristici ale managementului riscurilor economice în complexul agroindustrial al țării Întrebări de testare Capitolul Managementul riscului în domeniul bancar Condiții de apariție și clasificare a riscurilor bancare Caracteristici ale managementului riscului în sectorul bancar Întrebări de testare Capitolul Managementul riscurilor de mediu Caracteristici ale managementului riscului de mediu O abordare sistematică a gestionării riscurilor de mediu bazată pe politica de stat în domeniul ecologiei Întrebări de test Literatura recomandata Introducere Orice afacere este asociată cu incertitudinea, pericolul, competiția În același timp, operațiunile de piață cu risc crescut, de regulă, aduc cel mai mare profit Totuși, totul are nevoie de o măsură Întrucât riscul conține întotdeauna un element de imprevizibilitate, care poate afecta activitățile unei entități comerciale sau desfășurarea oricărei tranzacții economice, acesta trebuie în mod necesar să fie calculat până la limita maximă admisă Problema managementului riscului este foarte actuală astăzi Riscul este o problemă complexă, uneori insolubilă Este o parte inevitabilă a vieții noastre Dacă în trecutul recent (în perioada sovietică) statul și-a asumat practic toate riscurile întreprinderilor și organizațiilor, atunci într-o economie de piață situația s-a schimbat radical: o entitate economică este obligată să acționeze independent în ceea ce privește reducerea gradului de influență a riscurilor antreprenoriale și financiare În Rusia, crearea propriului sistem de management eficient la o întreprindere (indiferent dacă este mare sau mică) în condițiile dezvoltării relațiilor de piață este posibilă numai cu organizarea managementului riscului În ultimii ani, în activitățile practice ale întreprinderilor rusești, în special ale companiilor financiare, a existat dorința de a organiza managementul riscului Și, prin urmare, astăzi managementul riscului (managementul riscului) este unul dintre domeniile de management care se dezvoltă cel mai dinamic Folosind termenii managementului riscului, putem spune că afacerea este acceptarea conștientă a riscului pentru o recompensă adecvată sub formă de profit Fiecare organizație este forțată să-și asume riscuri pentru a-și atinge obiectivele, iar managementul riscului este conceput pentru a optimiza setul de riscuri Numărul și amploarea riscurilor financiare din lume sunt în continuă creștere, sporind importanța managementului riscului pentru afaceri Caracteristicile pieței financiare rusești, caracterizate printr-un nivel ridicat de risc politic, legislativ, juridic, fluctuații semnificative de preț, fenomene de criză, convin, de asemenea, de necesitatea managementului riscului Managementul riscului în străinătate a fost de multă vreme recunoscut ca un instrument eficient pentru managementul modern Majoritatea firmelor occidentale au un manager de risc dedicat pentru a se asigura că toate tipurile de risc sunt atenuate În Rusia, practica managementului riscului nu a devenit încă răspândită în companii, dar aceasta este o chestiune de mâine Odată cu dezvoltarea relațiilor de piață în țara noastră, rolul concurenței crește, dar se extind și oportunitățile de activitate de succes Pentru a reuși în afacerea ta, ai nevoie de soluții și acțiuni originale Căutarea creativă constantă, mobilitatea, disponibilitatea de a introduce inovații tehnice și tehnologice sunt necesare, iar acest lucru este inevitabil asociat cu riscul Criza din august a arătat că o instituție financiară modernă nu se poate dezvolta cu succes fără un management cuprinzător al riscului Cu alte cuvinte, fiecare organizație care pretinde a fi sustenabilă și de succes trebuie să aibă un sistem de management al riscului în arsenalul său Acest mesaj este relevant și pentru situația din , în care s-a aflat țara noastră în timpul crizei financiare globale Principalele obiective ale sistemului de management al riscului în organizație sunt: creșterea stabilității financiare (întrucât pericolul principal al riscurilor financiare constă în instabilitatea fluxurilor de numerar în timp), îmbunătățirea mecanismelor de management al riscului Relevanța unei astfel de discipline academice precum managementul riscurilor este asociată cu cererea de pregătire mai largă a studenților în economie, manageri, datorită complexității activităților întreprinderilor Printre noile cursuri de formare, disciplinele legate de activitățile specialiștilor din toate industriile aflate în criză, în special managementul riscului, sau managementul riscului, încep să ocupe un loc aparte În același timp, în ciuda actualității evidente a acestui curs, autorii au întâmpinat o serie de probleme în predarea acestuia Iată doar câteva dintre ele: - absența unui standard de stat pentru predarea acestui curs, ceea ce complică stabilirea cursului în sistemul de învățământ economic și managerial; — supraîncărcarea materialelor publicate pe această temă cu rezumate, greu de aplicat în practică, formule matematice utilizate în aprecierea gradului de risc; - atitudine inadecvată față de acest curs al cercurilor de afaceri, care adesea se încadrează în două extreme: sau în general ei încep să evite riscurile sau, dimpotrivă, pleacă pentru o decizie aventuroasă fără nicio luare în considerare a acestora; — subdezvoltarea teoriei și mai ales a practicii managementului riscului în Rusia, în legătură cu care este încă la început; — lipsa luării în considerare profundă a particularităților economiei ruse atunci când se utilizează recomandările managementului riscului occidental, ceea ce a condus, pe de o parte, la mitologizarea cursului și, pe de altă parte, la transferul mecanic al managementului riscului cerințele țărilor occidentale la standardele cerințelor privind nivelul de risc ale autorităților ruse de supraveghere, de exemplu în domeniul bancar și al asigurărilor Acestea și alte probleme ale predării cursului „Managementul riscului” i-au determinat pe autorii acestui manual să sintetizeze și să sistematizeze materialele disponibile despre managementul riscului și să își prezinte propriul punct de vedere asupra înțelegerii proceselor de management al riscului în țara noastră Manualul, destinat profesorilor și studenților facultăților de economie ale universităților, precum și conducătorilor de entități economice, stabilește un sistem de opinii asupra esenței riscului în general și a riscului economic în special Sunt prezentate clasificarea și caracteristicile riscurilor care apar în diverse domenii ale activității economice și manageriale Sunt luate în considerare metodele de evaluare calitativă și cantitativă a riscului economic, utilizarea lor în luarea deciziilor manageriale Este prezentată caracteristica principalelor modalități de reducere a riscurilor, care sunt consacrate oficial în programul de siguranță industrială al întreprinderii În pregătirea publicației, autorii s-au ghidat după conceptele, ideile, principiile expuse în publicațiile celor mai importanți oameni de știință ai riscului: P G Grabovoi, E M Korotkova, V P Buyanova, V M Granaturova, N V Khokhlova, M A Rogova, L N Tepman, I T Balabanova, M G Lapusta si altii Autorii manualului vor fi simpatici față de comentariile critice adresate acestora și le vor ține cont în revizuirea ulterioară a materialului Autorii le sunt recunoscători în special recenzenților, profesorii I Yu Belyaeva și V M Volodin pentru observațiile lor constructive și utile BAZA TEORETICA STUDII DE RISC CUM SĂ FIȚI CONTROLAT Capitolul ABORDĂRI METODOLOGICE LA DETERMINAREA RISCULUI ECONOMIC Riscul este o categorie filozofică, istorică și economică Riscul a apărut deja la cel mai de jos nivel al civilizației și este asociat, în special, cu apariția la o persoană a unui sentiment de teamă de un posibil pericol și, mai ales, de moarte Cuvântul „risc* are rădăcini spaniole-portugheze și înseamnă „recif*, „stâncă subacvatică*”, care este asociat cu conceptul de „lipire între roci”, ceea ce înseamnă că este asociat cu un sentiment de pericol Existența societății în toate aspectele activităților sale este supusă riscurilor Sunt mulți factori care au un impact negativ asupra stării societății și mai ales asupra economiei acesteia Printre acestea se numără, în primul rând, instabilitatea relațiilor industriale, creșterea inflației, o creștere bruscă a costului împrumuturilor, disparitatea prețurilor Acești factori și alți factori pot fi numiți în general condiții de risc și incertitudine în activitățile întreprinderilor moderne Incapacitatea întreprinderilor de a lua decizii în cunoștință de cauză sub risc, de a se adapta la condițiile de piață este principalul motiv al scăderii producției și falimentului Activitatea economică fără a lua în considerare factorii de incertitudine și risc nu asigură dezvoltarea durabilă De aceea, la începutul anilor a secolului trecut, a devenit evidentă necesitatea dezvoltării unui cadru metodologic unitar necesar pentru adoptarea și implementarea deciziilor economice, luând în considerare factorii de incertitudine și risc Baza metodologică generală a managementului riscului, sau managementului riscului, este riscologia, care este o disciplină științifică care studiază impactul evenimentelor întâmplătoare care provoacă daune fizice și materiale diferitelor domenii ale activității umane Aceasta este știința legilor și regularităților acțiunii targetolului nouă sisteme de direcționare și direcționare pentru a identifica posibilele pericole care pot fi întâlnite în viitor Următoarea terminologie este utilizată în legătură cu problemele de risc la nivel de sistem: ■ managementul riscurilor — managementul riscului la nivelul sistemului socio-economic și ecologic sau la nivelul unei anumite organizații, întreprinderi, firme; ■ managementul riscurilor — managementul riscului la nivelul supersistemelor (macrosisteme) Managementul riscului este un set de proceduri organizate sistematic pentru a atinge valoarea riscului în anumite limite În ceea ce privește conținutul și obiectivele sale, managementul riscului include un set de măsuri care vizează: — prognozarea situațiilor de risc în condiții de incertitudine; — justificarea renunțării la risc; — fundamentarea riscului în anumite condiții; — reducerea riscului prin anumite metode și tehnici; — neutralizarea riscurilor la minimum; — eliminarea cauzelor și consecințelor riscurilor emergente; - adaptarea la condițiile schimbate de „actualizate* după criză organizațiilor; - Conservarea organizației în sine de la faliment Există multe opinii despre conceptul, esența și natura riscului, care este asociat cu natura multidimensională a acestui fenomen, cu o atenție insuficientă acordată acestuia în realitate și, în special, în legislația modernă Odată cu apariția relațiilor marfă-bani, pe măsură ce civilizația se dezvoltă, riscul devine o categorie economică Analiza arată că în știința modernă a riscului – riscologia – s-a înregistrat o evoluție constantă a opiniilor cu privire la categoria „risc economic*” Luați în considerare o serie de definiții metodologice generale ale conceptului de „risc economic”, care se completează reciproc, reflectând conținutul său general Ca categorie economică, riscul este: Activitățile entităților comerciale legate de depășirea incertitudinii într-o situație de alegere inevitabilă, dacă este posibil, pentru a evalua probabilitatea de a obține rezultatul dorit, eșecul și abaterea de la scopul cuprins în alternativele alese, i e riscul este asociat cu temerile că implementarea unui proiect economic va duce la pierderi Un eveniment (posibil pericol), care poate fi sau nu Incertitudinea unei anumite situații economice se datorează următorilor factori: lipsa unei informații complete, aleatorietatea, opoziția și este determinată în mare măsură de factorul aleatoriu Rezultatele manifestării incertitudinii în cazul general pot fi: - pozitiv (profit, venit sau alt beneficiu); - negativ (pierderi, daune, pierderi etc ); - zero (pragul de rentabilitate și nonprofit) Cu toate acestea, despre risc se vorbește cel mai adesea într-un sens negativ și, în plus, riscul are o măsură cantitativă Astfel, riscul este considerat ca o măsură a dispersiei (dispersiei) indicatorilor estimați ai proiectului luat în considerare (profit, randamentul capitalului etc ) obținuți ca urmare a previziunilor multiple; Probabilitatea (amenințarea) de pierdere de către întreprindere a unei părți din resursele sale, deficit de venit sau apariția unor costuri suplimentare ca urmare a anumitor activități de producție și financiare Prin urmare, riscul se referă la posibilitatea unui eveniment advers, posibilitatea de eșec sau pericol Conceptul asociat conceptului de „situație de risc” O situație este o combinație, un set de diverse circumstanțe și condiții care creează un anumit mediu pentru un anumit tip de activitate Mediul poate facilita sau împiedica implementarea acestei acțiuni Situația de risc este: - orice situație care nu are un rezultat clar; - o combinație, un set de circumstanțe și condiții diverse care creează un anumit mediu pentru un anumit tip de activitate, împiedicând sau contribuind la acesta; - circumstanțe legate direct de conținutul termenului „risc”; - disponibilitatea posibilității determinării cantitative și calitative a gradului de probabilitate a unui eveniment; - o situație care necesită alegerea unei alternative (sau respingerea acesteia) și contribuie la evaluarea probabilității de a face o alegere Într-o situație de risc, este posibil să se determine cantitativ și calitativ gradul de probabilitate al unei anumite opțiuni, care este însoțit de trei condiții: — o stare de incertitudine; — necesitatea de a alege o alternativă (inclusiv refuzul de a alege); Și — capacitatea de a evalua probabilitatea implementării alternativelor alese Situația de risc este diferită calitativ de situația de incertitudine, când rezultatul evenimentelor nu poate fi stabilit în principiu O situație de risc este un fel de situație de incertitudine, doar în ea apariția evenimentelor este destul de reală și poate fi determinată Prin natura lor, riscul este împărțit în trei tipuri: ) când la dispoziția subiectului care face o alegere alternativă, există o posibilitate obiectivă de a obține rezultatul dorit Acestea sunt probabilități care nu depind direct de o firmă dată: nivelul inflației, concurența, studii statistice etc ; ) când posibilitatea de a obține rezultatul așteptat se bazează numai pe aprecieri subiective, i e subiectul tratează probabilitățile subiective care caracterizează direct o firmă dată: potențialul de producție, nivelul de specializare a subiectului și tehnologic, organizarea muncii etc ; ) când subiectul, în procesul de alegere și implementare a unei alternative, are probabilități atât obiective, cât și subiective Pe baza posibilelor modificări ale riscului, subiectul își face alegerea și caută să o implementeze În acest caz, riscul există atât în etapa de selecție, cât și în etapa de implementare a deciziei Riscul este o acțiune (acțiune, faptă) efectuată în condiții de alegere în speranța unui rezultat de succes, când în caz de eșec există pericolul de a fi într-o situație mult mai proastă decât înainte de alegere Riscul presupune activități legate de depășirea incertitudinii într-o situație de alegere inevitabilă, în timpul cărora este posibilă evaluarea cantitativă și calitativă a probabilității de a obține rezultatul scontat, eșecul și abaterea de la obiectiv Astfel, conceptul de „risc” include mai multe elemente de bază Posibilitatea de abatere de la scopul urmărit pentru care a fost realizată alternativa aleasă (abateri ale proprietăților atât negative, cât și pozitive) Probabilitatea de a obține rezultatul dorit Lipsa de încredere în atingerea scopului Posibilitatea unor pierderi materiale, morale și de altă natură asociate implementării alternativei alese în condiții de incertitudine Acceptarea unui proiect asociat cu risc presupune identificarea și compararea posibilelor pierderi și profituri Dacă riscul nu este susținut de calcule, atunci cel mai adesea se termină cu eșec și este însoțit de anumite pierderi Pentru a atenua fenomenele negative asociate riscului, este necesar să se identifice: principalele surse ale apariției acestuia, tipurile cele mai probabile, nivelul acceptabil de risc, metodele de măsurare și reducere a riscului Principalele caracteristici ale riscului sunt: inconsecvența, alternativitatea și incertitudinea Incoerența riscului duce la o coliziune a acțiunilor riscante existente în mod obiectiv cu evaluarea subiectivă a acestora Orice inițiative, idei inovatoare, introducerea de noi activități promițătoare care accelerează progresul tehnic și influențează opinia publică nu exclud manifestările de conservatorism, dogmatism, subiectivism Alternativa presupune necesitatea de a alege dintre doua sau mai multe solutii posibile, directii, actiuni Dacă nu există opțiune, atunci nu există nicio situație riscantă și, prin urmare, niciun risc în sine Incertitudinea implică incompletitudinea sau inexactitatea informațiilor despre condițiile de implementare a proiectului (soluției) Existența riscului este direct legată de prezența incertitudinii, care este eterogenă atât ca conținut, cât și ca formă de manifestare Problema riscului și incertitudinii în teoria economică a fost mult timp subestimată Deci, neoclasicii secolului XX a studiat alocarea resurselor într-o economie de piață, ignorând factorii de risc și incertitudine, considerându-i externi Adepții individuali ai teoriei neoclasice a piețelor și a alocării resurselor cu o doză de scepticism au tratat orice domeniu de activitate în care factorul de risc și incertitudine a jucat un anumit rol, de exemplu, piața valorilor mobiliare Ei au văzut activitățile bursiere ca pe un fel de „plăceri inferioare” asemănătoare cu jocul la ruletă sau la loterie Ca partener inevitabil al deciziilor economice, riscul și incertitudinea au fost recunoscute în teoria economică abia din anii după publicarea cărții „Game Theory and Economic Behavior” de J von Neumann și O Morgenstein (SUA), în care autorii au studiat mai întâi problema maximizării utilității unui individ și a profitului unei companii, ținând cont luați în considerare factorul de risc și incertitudinea Conform teoriei Neumann-Morgenstein, un individ alege doar acele alternative care oferă utilitate maximă bunuri, iar firmele aleg alternative în care probabilitatea de a obține rentabilitatea maximă a investiției este mai mare O mare contribuție la studiul problemei riscului și incertitudinii au avut-o economiștii americani care sunt câștigători ai Premiului Nobel - K Arrow, F Knight și alții În același timp, incertitudinea, spre deosebire de risc, apare din schimbări greu de prezis sau evenimente a căror probabilitate nu poate fi estimată Conceptul de „incertitudine” caracterizează o situație în care informațiile despre posibilele stări ale unui sistem economic stocastic și ale mediului extern sunt complet sau parțial absente Potrivit profesorului de la Universitatea din New York J Wiseman, incognoscibilitatea viitorului și incertitudinea cauzată de acesta constituie problema centrală a științei în secolul și va rezolva în primul rând problema modului de limitare a acestei incertitudini Pe baza cauzelor incertitudinii, se pot distinge următoarele tipuri Decalaj informativ – datorat informatiilor imperfecte si asimetrice De fapt, conceptul de „informație” este antonimul conceptului de „incertitudine” Decalaj de competență - cauzat de imperfecțiunea instrumentelor utilizate, complexitate de calcul, limitări ale metodelor de luare a deciziilor, erori de analiză, modelare etc Incertitudinea cauzată de întâmplare ca confirmare a inepuizabilității lumii, a complexității și diversității ei infinite În economie, ca și în fizică, funcționează principiul incertitudinii, descoperit de fizicianul german Werner Heisberger Potrivit lui N D Kondratiev, „în domeniul vieții socio-economice, avem de-a face cu fenomene care sunt, de asemenea, nemăsurat mai complexe decât în domeniul științelor naturale exacte Aici avem un număr și mai mic de conexiuni și regularități stabilite și ele sunt și mai puțin susceptibile de exprimare cantitativă precisă Incertitudinea, cauza căreia economiștii numesc opoziție, manifestată printr-o nepotrivire a intereselor părților (conflicte de muncă, încălcarea obligațiilor contractuale de către furnizori), accidente tehnice etc Incertitudine cauzată de instabilitatea economică globală Folosind terminologia teoriei haosului, putem spune că KondratievND Plan și previziune / / Probleme economice Nr C paisprezece că economia mondială își finalizează tranziția de la o stare staționară preindustrială la una postindustrială printr-un lanț de bifurcații corespunzător marilor cicluri economice ale lui Kondratiev Potrivit lui George Soros, capitalismul este pe cale să intre într-o stare de criză profundă care va distruge atât sistemul consacrat al piețelor financiare mondiale, cât și sistemul rețelelor comerciale globale Acest scenariu este susținut de o serie de crize financiare trăite de sistemul economic mondial în ultimii ani, mai ales în Ca urmare a ultimei crize financiare, economia mondială, conform diverselor estimări, a pierdut deja câteva trilioane de dolari Astfel, incertitudinea acționează ca o trăsătură constitutivă, un mediu pentru apariția riscului, prin urmare, o creștere a incertitudinii poate atrage un risc și mai mare În acest caz, putem vorbi despre prezența unei relații cauzale neliniare între incertitudine și risc Acest tip este înțeles ca o împletire dialectică a relațiilor cauză-efect, în care consecințele pot influența cauzele care le-au dat naștere, iar consecințele care nu s-au produs încă pot acționa ca cauze Activitatea antreprenorială se desfășoară sub influența incertitudinii mediului extern (economic, politic, social etc ), a multor variabile, a contrapărților, a persoanelor al căror comportament nu poate fi întotdeauna prezis cu o acuratețe acceptabilă Pe baza acestui fapt, evidențiem principalii factori de incertitudine (risc) I Spontaneitatea proceselor și fenomenelor naturale, dezastrelor naturale (cutremure, uragane, inundații, secetă, îngheț, gheață) II Accident Atunci când în condiții similare același eveniment are loc diferit ca urmare a multor procese socio-economice și tehnologice III Prezența unor tendințe opuse, o ciocnire de interese (operațiuni militare, conflicte interetnice) IV Caracterul probabilistic al progresului științific și tehnologic Este practic imposibil de determinat consecințele specifice ale anumitor descoperiri științifice, invenții tehnice V Incompletitudine, insuficiență a informațiilor despre obiect, proces, fenomen Acest motiv limitează o persoană în colectarea și prelucrarea informațiilor (cu variabilitatea constantă a informațiilor în sine) VI Resursele materiale, financiare, de muncă și de altă natură limitate în luarea și implementarea deciziilor; imposibilitatea cunoașterii fără ambiguitate a obiectului la nivelul actual și a metodelor de cunoaștere științifică; limitarea activității conștiente umane secol; diferențele existente de atitudini socio-psihologice, aprecieri, comportament Figura prezintă diagrama de risc Pe lângă persoana însăși, activitățile sale sunt influențate de factorii I, II, III, IV, V, VI, care creează situații de incertitudine și risc Acțiunile și deciziile unei persoane pot afecta atât în bine, cât și în rău, sunt capabile să dezamorseze situația de incertitudine, să schimbe scopul proiectului Riscul există atât în etapa de alegere a acțiunilor (luarea deciziilor), cât și în etapa de implementare a proiectului Riscologia ca știință funcționează și cu conceptul de tehnologie de management al riscului Tipurile de astfel de tehnologii sunt: - tehnologie de formare a riscurilor sau tehnologie de activitate; Orez Factori de risc în diferite etape şaisprezece — tehnologia riscurilor manifestate sau tehnologia analizei și evaluării riscurilor specifice; - o tehnologie de realizare a riscurilor sau o tehnologie care a permis să apară anumite evenimente de risc Motivele pentru care managementul riscului este atât de necesar pot fi dezastre naturale, provocate de om și alte tipuri de dezastre; dezvoltarea afacerilor de asigurări, schimburi; complicarea sarcinilor și structurii economiei de piață etc ESENȚA ȘI CARACTERISTICILE RISCURILOR ACTIVITĂȚILOR DE AFACERI După cum se știe, condiția pentru eficiența oricărei activități de piață este considerată a fi libertatea economică, ceea ce presupune că un agent economic (producător, consumator) are un anumit set de drepturi care îi garantează o luare a deciziilor autonomă, independentă Cu toate acestea, libertatea economică este și o sursă de incertitudine și risc, întrucât libertatea unui agent economic este însoțită simultan de libertatea altora Existența incertitudinii și a riscului este o componentă integrantă a oricărei activități economice, antreprenoriatul În secolul al XVII-lea R Cantillon de către întreprinzător însemna o persoană care acționează sub risc: se folosește de incertitudinea situației economice, care decurge din volatilitatea cererii și ofertei pieței, pentru a obține profit, i e Cumpără un produs la un preț cunoscut și îl vinde la un preț necunoscut O abordare similară o întâlnim în I Tyunen, care definește un antreprenor ca un candidat pentru venituri reziduale, riscante și imprevizibile pentru asumarea unor riscuri neprevăzute Chiar și în economia directivă care a existat în URSS, a trebuit să se confrunte cu neîndeplinirea planului de stat, încălcarea obligațiilor contractuale, livrări scurte de produse și alte riscuri, cel mai adesea cauzate de nerespectarea regulilor și normelor activitate economică Totodată, într-o astfel de economie nu exista nicio incertitudine cu privire la condițiile pieței, dinamica prețurilor și comportamentul consumatorilor, ceea ce excludea posibilitatea obținerii unor venituri suplimentare În condițiile pieței, nevoia de venit, de profit, după definiția multor oameni de știință, în special J Schumpeter, D M Keynes este întotdeauna asociat cu elemente de risc Astfel, capacitatea de a-și asuma riscuri nu este doar cea mai importantă trăsătură de caracter a unui antreprenor, ci și cea mai importantă componentă a activității antreprenoriale în sine În cadrul unei economii de piață moderne, condițiile pentru activitatea economică, condițiile de piață și comportamentul entităților de piață sunt în continuă schimbare Aleatorietatea vieții economice i-a permis lui P Drucker să numească timpul societății postindustriale o eră fără tipare Instabilitatea economiei determină o creștere a incertitudinii sistemului economic și, în consecință, a riscului ca indicator care caracterizează incertitudinea Analiza conținutului economic al incertitudinii și riscului este dictată de necesitatea luării în considerare a acestor factori la luarea deciziilor în condițiile pieței la toate nivelurile economiei În știința modernă a riscului – riscologia, a existat un fel de evoluție a conceptului de „risc economic” Astfel, în literatura științifică există diverse interpretări ale conceptului de „risc antreprenorial” Reprezentanții economiei politice clasice timpurii A Smith, D Riccardo, J Mill, recunoscând riscul ca un factor care necesită recompensă, l-au interpretat ca așteptarea matematică a pierderilor care pot apărea ca urmare a deciziei alese K Marx, folosind metoda abstracției, a construit metodologic și teoretic un sistem de categorii în așa fel încât modelul rezultat să excludă incertitudinea și riscul din analiza relațiilor economice A Marshall credea că riscul antreprenorial „se datorează fluctuațiilor de pe piețele materiilor prime și produselor finite, schimbărilor neprevăzute ale modei, noilor invenții, invaziei unor concurenți noi și puternici în domeniile respective etc Un antreprenor care lucrează în condiții de risc, atunci când alege posibile alternative, este ghidat de două criterii: mărimea profitului așteptat și amploarea posibilelor fluctuații ale acestuia” O distincție clară între categoriile de „risc” și „incertitudine” a fost făcută pentru prima dată de F Knight El a propus să se evidențieze probabilitatea a priori și probabilitatea statistică, care sunt exprimate prin termenul „risc”, iar pentru „evaluarea” acestuia - termenul „incertitudine” Knight, spre deosebire de interpretarea ortodoxă, considera profitul drept venit pentru suportarea incertitudinii Importanța categoriei „risc” pentru descrierea activității de afaceri a fost remarcată și de J M Keynes El a legat o decizie riscantă cu caracteristicile psihologice ale unui agent economic și a remarcat că riscul antreprenorial apare „din cauza îndoielilor cu privire la faptul că antreprenorul va putea obține acest beneficiu promițător pe care mizează” Prin urmare, avem nevoie de aliniere reciprocă, de îmbunătățire a gradului de previziune Marshall A Principles of Economics VZtM Progress optsprezece În lucrările economiștilor moderni occidentali, incertitudinea este văzută ca o cunoaștere incompletă despre ceva Riscul este definit ca fiind posibilitatea abaterii de la scopul pentru care a fost luata decizia, precum si alegerea alternativelor intr-o situatie de incertitudine Formarea relațiilor de piață în Rusia a fost o condiție prealabilă pentru o dezvoltare mai profundă a teoriei riscului în literatura economică internă Fundamental pentru toate definițiile moderne ale riscului în știința rusă este interpretarea în celebrul dicționar al limbii ruse S I Ozhegov Deci, risc, conform dicționarului S I Ozhegov, este „ acțiune la întâmplare, în speranța unui deznodământ fericit ” Mai precis, acestea sunt: - acţiune, activitate ca condiţie pentru apariţia riscului; - acțiune „la întâmplare”, cu alte cuvinte, aceasta este o activitate fără calcul prealabil, cu speranța unui eveniment favorabil, sau activitate de stabilire a scopurilor, de îndeplinire a scopului; - activitate „în speranța unui deznodământ fericit” - nu vorbim despre nicio activitate, ci despre una care satisface anumite nevoi; Pe baza acestora, se stabilesc obiective și se prezice un rezultat de succes Definițiile riscului activității antreprenoriale din literatura națională și străină pot fi combinate în următoarele grupuri Prima grupă include astfel de definiții în care riscul este înțeles ca probabilitatea de abatere de la rezultatele planificate (pierderi sau profituri suplimentare) În a doua grupă, se pune accent pe posibilitatea evaluării cantitative sau calitative a riscului În a treia grupă, conceptul de „risc” este relevat prin activitatea subiectului: acționând la întâmplare în speranța unui deznodământ fericit; modul de acțiune într-un mediu neclar, incert; alegerea alternativelor într-o situație de incertitudine, realizarea capacității de a utiliza în mod creativ elementul de incertitudine Fiecare definiție subliniază caracteristicile specifice ale riscului Un dezavantaj semnificativ al definițiilor riscului este că categoria „incertitudinii” rămâne în afara vederii economiștilor autohtoni sau este pur și simplu identificată cu conceptul de risc Enciclopedia economică, de exemplu, oferă următoarea definiție: „Riscul (în economie și antreprenoriat) este incertitudinea asociată cu luarea deciziilor, a căror implementare are loc numai cu fluxul de nouăsprezece timp " V Abchuk definește riscul ca „un mod de a acționa într-un mediu neclar, incert (la întâmplare)” , A Algin – ca „activitatea entităților de afaceri asociată cu depășirea incertitudinii” Urmând tradițiile teoriei clasice a riscului, V Șahhov definește riscul ca „posibilitatea unei abateri negative între rezultatele planificate și cele reale, adică pericolul unui rezultat nefavorabil per decizie așteptată” Aceeași părere este împărtășită de L Rastrigin, B Reisberg și alți economiști Totuși, dacă riscul ar fi asociat doar cu rezultate negative ale activității economice, atunci agentul economic nu ar avea nevoie să își asume riscuri Această abordare este depășită în lucrările lui I T Balabanova, L G Sharshukova, M G Lapusty și alții Ei indică faptul că riscul poate avea nu numai consecințe negative, ci și probabilitatea depășirii profitului așteptat Acesta este riscul antreprenorial, care se caracterizează prin posibilitatea de a realiza atât abateri nedorite, cât și mai ales favorabile de la rezultatele planificate Disponibilitatea oamenilor de a-și asuma riscuri se explică prin faptul că, în ciuda posibilelor pierderi, există și un stimulent pozitiv puternic - posibilitatea de a obține venituri mari Conceptul de risc antreprenorial propus de P D Polovinkin și A V Zozolyu-com Acest concept se bazează pe considerarea riscului ca „o categorie de reproducere, toate fazele și momentele sale — de la achiziționarea mijloacelor de producție necesare (mașini, echipamente, materii prime etc ) până la fabricarea mărfurilor și vânzarea acestora ” Deci, în stadiul de producție, factorii naturali (secetă, inundații, cutremure, înghețuri severe, grindină etc ) au o mare influență asupra rezultatelor acesteia Și aici riscul există independent și împotriva voinței persoanei Riscurile apar nu numai în relația omului cu natura, ci și în relația omului cu mijloacele de producție Mașinile, echipamentele pot eșua brusc, devin învechite din punct de vedere moral datorită utilizării realizărilor progresului științific și tehnic, inovațiilor Urmând această logică, P Polovinkin și A Zozolyuk definesc riscul antreprenorial ca „un sistem de relații economice de a realiza capacitatea unui antreprenor Abchuk VL Antreprenoriat și risc L LF VIPK RP, C Algin A P Faţete ale riscului economic M Znanie, S Shakhov V V Introducere în asigurări M , S Polovinkin PD , ZozolyukA V Riscurile antreprenoriale și managementul acestora // Jurnalul economic rus nr C utilizați în mod creativ elementul de incertitudine în procesul de reproducere sau momentele sale individuale pentru a obține profit suplimentar* Un dezavantaj semnificativ al unor astfel de lucrări este că majoritatea cercetătorilor iau în considerare doar riscurile antreprenoriale, în timp ce riscurile consumatorilor practic nu sunt luate în considerare Între timp, cele mai frecvente în Rusia sunt riscul fizic al consumatorului cauzat de alimente și produse manufacturate de calitate scăzută; riscurile asociate cu puterea de cumpărare a banilor; riscul de șomaj; riscuri de mediu Efectuând o analiză de risc categoric, împreună cu riscurile antreprenoriale, este necesar să se țină cont de riscurile consumatorilor Astfel, riscul este o categorie care caracterizează comportamentul entităților economice în condiții de incertitudine la alegerea soluției optime dintre cele alternative pe baza unei evaluări a probabilității de a obține rezultatul dorit și a gradului de abatere de la acesta (pozitiv sau negativ) AXIOME DE BAZĂ ALE RISKOLOGIEI Referindu-ne la conceptul de „risc”, putem afirma următoarele axiome în filosofia riscologiei: — incluziunea riscului; — acceptabilitatea riscului; — subiectivitatea în evaluarea riscurilor; — obiectivitatea motivelor existenței riscului; - unicitatea riscului Să luăm în considerare câteva axiome mai precis Exhaustivitatea riscului - orice tip de activitate desfășurată de sistem implică anumite riscuri care, în anumite condiții, se manifestă și pot avea consecințe negative asupra întregului sistem în ansamblu sau componentelor sale structurale Acceptabilitatea riscului - fiecare sistem inteligent care desfășoară un set de activități evaluează valoarea riscului pe baza criteriilor, setărilor sale interne, determinând pragurile de acceptabilitate a riscului pentru fiecare situație specifică și modelându-și comportamentul în conformitate cu estimările acceptate Polovinkin PD, ozoyayuk A V Riscurile antreprenoriale și managementul acestora // Jurnalul economic rus nr C Subiectivitatea în evaluarea riscurilor depinde de caracteristicile personalității unei persoane În acest sens, în riscologie, toți subiecții (sunt înțeleși fie ca un singur sistem intelectual, fie ca o echipă, fie ca un individ) pot fi împărțiți în categorii de realiști și marginaliști Realiștii includ subiecte de riscologie care reprezintă corect intervalul de modificare a indicatorului de risc și poziția limitelor inferioare și superioare ale acestuia La rândul lor, subiecții de riscologie, care reprezintă incorect intervalul de modificare a indicatorului de risc și poziția limitelor inferioare și superioare ale acestuia, sunt marginaliști îngustori (reduc intervalul de modificare a indicatorului de risc); extinderea marginaliştilor (măreşte intervalul de modificare a indicatorului de risc) În funcție de atitudinea față de „adversitățile vieții”, subiectele de riscologie pot fi împărțite în categorii normale și pasionate Subiectele de riscologie sunt normale, în care componenta obiectivă a „adversităţilor vieţii” măreşte componenta subiectivă Subiecții pasionați includ subiecte de riscologie, la care, dimpotrivă, latura obiectivă a „adversităților vieții” reduce componenta subiectivă Pentru astfel de subiecte, entuziasmul, riscul este o stare normală Dacă latura obiectivă nu afectează subiectivul, vorbim de o categorie neutră de subiecte de riscologie Unicitatea riscului – din acest punct de vedere, orice domeniu de risc se modifică în timp, nerepetându-se nici măcar în situații similare, în ciuda gradului de identitate al acestora În funcție de nivelul de generalizare, problemele de risc pot fi grupate după: - scopurile sistemului socio-economic și ecologic (nivelul sistemic al problemelor de risc rezolvate în cadrul managementului anticriză); — obiectivele supersistemului (macrosistemului) în legătură cu managementul riscului într-o anumită organizație (un nivel suprasistemic al problemelor de risc rezolvate în cursul reglementării anticriză) Principalele obiective macro-sistem ale conceptului global de management al riscului în vederea reducerii acestora sunt: — integrarea economiei naționale în economia mondială; - crearea condiţiilor pentru trecerea de la vechile moduri tehnologice la cele noi pe termen lung; - implementarea restructurării structurale a economiei; — creșterea competitivității economiei; - organizarea fluxurilor demografice, permițând „deversarea” resurselor umane în toată țara; — reînnoirea cunoștințelor, aptitudinilor, abilităților și activităților Descrierea situațiilor de risc depinde și de etapele ciclului de viață al sistemului de producție, care corespund unui anumit tip de firmă Acestea sunt următoarele etape și tipuri de firme: — formarea, cu firme eksplerantami; — creștere, cu pacienți de firme; — saturație, cu firme de violete la nivel național; – maturitate, cu firme de violete internaționale; — stagnare, cu firme de destructurare violete; - căderi, cu firme de comutatoare; - eliminări, cu firme zburătoare de benzi Fiecare etapă a ciclului de viață are propriul său nivel de risc și modalități specifice de reducere a acestuia Următoarele trăsături de personalitate ale managerului de risc și ale personalului organizației joacă un rol special în rezolvarea sarcinilor riscante: - intuiție (capacitatea de a găsi direct, parcă dintr-o dată, fără gândire logică vizibilă, soluția corectă a problemei); - insight (conștientizarea soluției unei anumite probleme, trăită subiectiv ca o perspectivă neașteptată, înțelegere); - euristică (un set de tehnici logice și reguli metodologice pentru cercetarea teoretică și găsirea adevărului în rezolvarea unor probleme deosebit de complexe) Principalele tehnici de management al riscului sunt: evitarea riscului; acceptarea riscului; reducerea riscului; transferul riscului Reguli de bază pentru alegerea uneia sau alteia metode de management al riscului: câștig maxim; combinația optimă de câștig și risc; rezultat optim La elaborarea unui program de acțiune pentru reducerea riscului, este necesar să se țină cont de percepția psihologică a deciziilor riscante, întrucât luarea deciziilor sub risc este un proces psihologic Așadar, alături de validitatea matematică a deciziilor, trebuie să ținem cont de caracteristicile psihologice ale unei persoane care se manifestă în momentul luării și implementării unor decizii riscante: agresivitate, indecizie, îndoieli, independență, extroversiune, introversie, apartenență la unul sau altul gen, etc Astfel, extroversiunea este o trăsătură de personalitate, manifestată prin concentrarea asupra oamenilor, evenimentelor din jur Se exprimă în gradul de sociabilitate, răspuns emoțional viu la fenomenele externe Introversia este orientarea unei persoane către lumea interioară a propriilor senzații, experiențe, sentimente și gânduri O personalitate introvertită se caracterizează prin unele trăsături stabile ale comportamentului și relațiilor cu ceilalți, dependență de normele interne, auto-absorbție Judecățile și evaluările introvertiților se disting prin independență semnificativă față de factorii externi, caracter rezonabil De obicei, o persoană combină într-o anumită proporție trăsăturile de extraversie și introversie Presupunând că un risc este un eveniment sau un grup de evenimente aleatoare conexe care provoacă daune unui obiect în condițiile unei situații economice incerte, să luăm în considerare părțile unei astfel de definiții mai precis Aleatorie - este prezentată ca impredictibilitatea unui eveniment, incapacitatea de a determina cu exactitate timpul și, uneori, locul realizării acestuia Un obiect în managementul riscului este înțeles ca: un obiect material; orice persoana; orice proprietate; interes de proprietate; unele proprietăți necorporale ale obiectului (profit, venit, costuri) Principalele proprietăți ale riscului sunt: probabilitatea; deteriora; obiectivitate; subiectivitate; discretie; continuitate Probabilitatea este o caracteristică matematică care înseamnă capacitatea de a calcula frecvența unui eveniment dacă există o cantitate suficientă de date statistice (observații) Daunele pot include: deteriorarea proprietăților obiectului; pierderea proprietăților obiectului; deteriorarea sănătății sau decesul unei persoane; pierderi (materiale, morale) Riscul ca ansamblu de evenimente are un set (discret sau continuu) de realizări, fiecare dintre ele având propria probabilitate și cantitatea de daune Fiecare eveniment advers are cauzele sale (incidente) Un lanț de pași succesivi care duc la evenimentul final, principal, este un scenariu Situațiile de risc în sine sunt, în general, caracterizate de caracteristici precum raritatea; unicitate; discretie; continuitate; repetabilitate O situație riscantă poate avea consecințe diferite, de ex nu numai pierderi, ci și venituri, beneficii Prin urmare, se disting următoarele funcții de risc: ■ reglementare (stimulatoare); ■ protectoare; ■ inovatoare; ■ analitice Funcția de reglementare a riscului este controversată și apare sub două forme: constructivă și distructivă Riscul se concentrează în general pe producerea de rezultate semnificative în moduri netradiționale Astfel, vă permite să depășiți conservatorismul, dogmatismul, inerția, barierele psihologice care împiedică inovația Aceasta este forma constructivă a funcției de reglementare a riscurilor Dacă riscul joacă rolul de catalizator, de exemplu, în rezolvarea problemelor inovatoare, de investiții, atunci aspectul stimulator al riscului acționează Riscul poate deveni însă o manifestare a aventurismului, subiectivismului, dacă decizia este luată fără a ține cont de modelele de dezvoltare ale fenomenului În acest caz, acționează ca un factor destabilizator Dacă implementarea deciziilor cu risc nerezonabil duce la aventurism, există un aspect distructiv Funcția protectoare a riscului se manifestă prin faptul că, întrucât riscul este o stare stabilă a sistemului economic, sunt necesare protecție socială, garanții juridice, politice și economice care să excludă pedeapsa în caz de eșec și să stimuleze riscul justificat Funcția protectoare a riscului are aspecte istorico-genetice și social-juridice Deci, dacă în cursul activităților lor oamenii - entități economice - caută spontan forme și metode de protecție împotriva eventualelor influențe nedorite, atunci vorbim de aspectul istoric și genetic Dacă, în cursul activităților lor, oamenii - subiecți ai economiei - introduc categoria de legitimitate a unui anumit risc în legislația economică, a muncii, penală, atunci acesta este aspectul social și juridic al riscului Include, de asemenea, activitățile oamenilor de a crea fonduri de rezervă de asigurări; asigurarea riscurilor dumneavoastră; diversificarea surselor de profit; limitarea folosirii resurselor etc Riscul îndeplinește o funcție inovatoare prin stimularea căutării de soluții netradiționale la problemele cu care se confruntă entitatea economică Deciziile riscante duc la o producție mai eficientă, de care beneficiază antreprenorii, consumatorii și societatea în ansamblu Funcția analitică a riscului este legată de faptul că prezența riscului presupune necesitatea alegerii uneia dintre soluțiile posibile, în legătură cu care entitatea economică analizează toate alternativele posibile în procesul decizional În general, managementul riscului poate fi distins ca o formă independentă de antreprenoriat, iar apoi managementul riscului va fi o activitate creativă desfășurată de manageri, specialiști și manageri de risc Astfel, riscurile sunt o categorie dinamică complexă și, prin urmare, trebuie să fie evaluate în toate activitățile ÎNTREBĂRI DE TEST Care este subiectul, caracteristicile cursului „Managementul riscurilor”? Descrieți obiectul și subiectul managementului riscului Care este relevanța cursului „Managementul riscurilor” pentru economia Rusiei moderne? Definiți termenii principali ai managementului riscului (risc, incertitudine, aleatorie, probabilitate etc ) Numiți tipurile de tehnologie în riscologie Enumeraţi cauzele incertitudinii ca sursă de risc Numiți și descrieți pe scurt axiomele din filosofia riscologiei Descrieți subiectele riscologiei Numiți tipurile de firme care depind de ciclul de viață al întreprinderii, al produsului și al personalului Enumerați și caracterizați proprietățile, trăsăturile de personalitate ale unui manager de risc, de care depinde atitudinea acestuia față de risc (intuiție, perspicacitate, euristică etc ) Enumerați regulile de management al riscului și principiile de alegere a uneia sau altei tehnici de management al riscului Descrieți tipurile de funcții de management al riscului (obiectul și subiectul managementului riscului) Extindeți conținutul și caracteristicile strategiei și tacticii de management al riscului Descrieți sistemul de management al riscului Care sunt principalele proprietăți ale riscului și caracteristicile unei situații riscante Numiți fondatorii teoriei și practicii managementului riscului în Rusia și țările străine Numiți factorii externi și interni care influențează nivelul de risc Ilustrați grafic structura managementului riscului Enumeraţi specialităţile managerilor legate de managementul riscurilor Oferiți o scurtă istorie a dezvoltării disciplinei managementului riscului CLASIFICARE SI CARACTERISTICI GENERALE RISCURI ECONOMICE Capitolul CADRUL METODOLOGIC CLASIFICAREA RISCURILOR ECONOMICE În managementul riscurilor sunt utilizate diverse metode și instrumente, de aceea este necesară o clasificare bazată științific, care să permită sistematizarea riscurilor și identificarea zonelor specifice pentru reducerea sau optimizarea acestora Clasificarea riscurilor se referă la distribuirea riscurilor în grupuri specifice în conformitate cu anumite caracteristici comune și în scopul atingerii obiectivelor stabilite Clasificarea riscurilor bazată pe știință contribuie la o definire clară a locului fiecărui risc în sistemul general și creează oportunități potențiale pentru aplicarea eficientă a metodelor adecvate, a tehnicilor de management al riscului În literatura economică care studiază riscurile și problemele conexe, nu există un sistem unic coerent de clasificare a acestora De exemplu, I Schumpeter identifică două tipuri de risc: riscul asociat cu o posibilă defecțiune tehnică a producției, inclusiv riscul pierderii beneficiilor generate de dezastrele naturale; riscul cauzat de lipsa succesului comercial Într-o serie de lucrări ale unor autori autohtoni precum V Abchuk, A Algin, R Buzzel, S Valdaitsev, S Zhiznin, G Kleiner, A Kochetkov, M Lapusta, Yu Osipov, V Sevruk, B Reisberg, V Rotar, L Sharshukova, A Shmarov și alții, există și alte abordări ale clasificării riscurilor Astfel, Yu Osipov ia în considerare trei tipuri de risc antreprenorial: inflaționist, financiar și operațional, în timp ce S Valdaitsev distinge două grupe de riscuri: comercial și tehnic Cele mai importante caracteristici care stau la baza clasificării riscului sunt următoarele: - momentul producerii; - principalii factori de apariţie; — natura contabilității și consecințele; - sfera de apariţie Luați în considerare tipurile de riscuri pe baza acestor semne Până la momentul apariției, riscurile sunt distribuite: - retrospectivă; - actual; - promițătoare În funcție de factorii de apariție sau în funcție de cauza principală de apariție (semn de bază sau natural), riscurile se împart în: - naturale, sau riscuri de forță majoră, sunt asociate cu manifestarea forțelor elementare ale naturii (cutremur, inundații, furtuni, incendii, epidemii etc ); - de mediu - asociat cu poluarea mediului; - politic - imposibilitatea desfășurării activităților economice din cauza operațiunilor militare, revoluțiilor; exacerbarea situației politice din țară; naţionalizarea, confiscarea bunurilor şi a întreprinderilor; introducerea unui embargo din cauza refuzului noului guvern de a-și îndeplini obligațiile asumate de predecesorii săi; introducerea unei amânări (moratoriu) asupra plăților externe pentru o anumită perioadă din cauza apariției unor circumstanțe de urgență (grevă, războaie, revoluții etc ); modificări adverse ale legislației fiscale; interzicerea sau restricționarea conversiei monedei naționale în moneda de plată; încălcări ale procesului de producție și comerț din motive care nu depind direct de entitatea economică; - economică - datorită schimbărilor nefavorabile din economie; - tehnic etc În opera lui I T Balabanov „Managementul riscurilor”, este propus un sistem ierarhic de clasificare a riscurilor economice, prezentat schematic în fig , a cărei structură cuprinde grupuri, categorii, tipuri, subtipuri și varietăți de riscuri În conformitate cu ierarhia prezentată, în funcție de rezultatul posibil (eveniment de risc), riscurile sunt pure și speculative Dacă riscurile pure conduc la posibilitatea obținerii unui rezultat negativ sau zero (natural, de mediu, politic, de transport și unele riscuri comerciale - proprietate, producție, comerț), atunci riscurile speculative se exprimă în posibilitatea obținerii atât a unui pozitiv cât și a unui negativ rezultat (riscuri financiare care fac parte din riscurile comerciale) Riscurile asociate cu puterea de cumpărare a banilor includ riscurile inflaționiste și deflaționiste, riscurile valutare și riscurile de lichiditate Riscuri Net speculativ - Financiar Natural I j—— - - Mediul j ^Comercial' Politic Riscurile asociate cu puterea de cumpărare a banilor Riscuri de profituri pierdute Riscuri de scădere a rentabilității — Transport j -Proprietate Producție inflaţionist şi deflaţionist Valută Riscuri de pierderi financiare directe I Riscuri de lichiditate Orez Sistem ierarhic de clasificare a riscurilor Preț ~j ->[ Interes | Credit Schimb | faliment selectiv Luați în considerare principalele tipuri de riscuri în funcție de diferite criterii de clasificare Riscul comercial este asociat cu riscul pierderilor în procesul activității financiare și economice Pe o bază structurală, riscurile comerciale sunt împărțite în: a) riscuri de proprietate asociate cu probabilitatea pierderii bunurilor unui cetățean, antreprenor din cauza prăbușirii, sabotajului, neglijenței, supratensiunii sarcinii tehnice și tehnologice a echipamentelor; b) riscurile de producție asociate cu o pierdere din oprirea întreprinderii ca urmare a impactului diverșilor factori, și mai ales cu moartea sau deteriorarea capitalului fix și a capitalului de lucru (echipamente, materii prime, transport etc ), precum și cu introducerea de noi echipamente și tehnologii în producție; c) riscuri de tranzacționare asociate cu pierderea datorată plăților întârziate pentru bunuri și servicii, nelivrarea mărfurilor, refuzul de a plăti în perioada transportului mărfurilor etc ; d) riscurile financiare asociate cu puterea de cumpărare a banilor, investiția de capital, probabilitatea pierderii resurselor financiare (adică numerar) Riscurile financiare includ: ■ riscul inflaţionist este o creştere a nivelului preţurilor ca urmare a depăşirii canalelor de circulaţie monetară cu excesul de masa monetară peste nevoia de comerţ, drept urmare veniturile băneşti se depreciază din punct de vedere al puterii de cumpărare mai repede decât cresc; ■ riscul deflaţionist este riscul ca atunci când puterea de cumpărare a banilor creşte, nivelul preţurilor să scadă, condiţiile economice ale afacerii să se înrăutăţească, iar veniturile să scadă; ■ riscul valutar este riscul cauzat de riscul de pierderi asociat cu modificarea cursului de schimb al unei valute străine față de moneda națională atunci când se efectuează operațiuni de comerț exterior, credit, schimb valutar pe bursele de valori și mărfuri Riscul valutar include riscurile operaționale (riscul de pierdere a profitului cauzat de modificările adverse ale cursului de schimb dacă o tranzacție, de exemplu, contracte de export sau de import, este evaluată în valută) și riscurile de translație (asociate cu modificările prețului activelor) și datorii în valută cauzate de fluctuațiile cursului de schimb); treizeci ■ risc de lichiditate - asociat cu posibilitatea unor pierderi în vânzarea valorilor mobiliare sau a altor bunuri ca urmare a unei modificări în evaluarea calității acestora; ■ risc de investiții – asociat cu profiturile pierdute, precum și scăderea profitabilității, riscul de neplată a datoriilor Riscul de reducere a randamentului este un tip de risc de investiții care poate apărea ca urmare a scăderii sumei dobânzilor și dividendelor la investițiile de portofoliu, la depozite și împrumuturi Include următoarele tipuri de riscuri: ■ Riscul de dobândă reprezintă pericolul de pierdere a băncilor comerciale, instituţiilor de credit, instituţiilor de investiţii, societăţilor comerciale ca urmare a depăşirii ratelor dobânzilor plătite de acestea la fondurile împrumutate asupra ratei la creditele acordate Același risc poate fi suportat de investitori în legătură cu modificările dividendelor la acțiuni, ratelor dobânzilor la obligațiuni, certificate și alte titluri de valoare care au investit în titluri de valoare cu dobândă fixă pe termen mediu și lung cu o creștere curentă pe termen mediu rata dobânzii comparativ cu un nivel fix (adică investitorul ar putea primi o creștere a venitului ca urmare a unei creșteri a dobânzii, dar nu își poate elibera fondurile investite în condițiile de mai sus); ■ riscul de preț este riscul modificării prețului unei obligații datorate creșterii sau scăderii ratelor dobânzii; ■ riscul de credit este riscul asociat cu riscul ca un împrumutat să nu plătească principalul și dobânda datorate unui creditor Același tip de risc este cauzat de activitățile emitentului care a emis titluri de creanță, dar nu este în măsură să plătească dobânda pentru acestea și valoarea principală a datoriei Strâns legat de credit este riscul de proprietate - acesta este riscul într-o tranzacție de credit asociat cu starea sau calitatea proprietății creditorului Riscul de pierdere financiară directă include: ■ riscul de schimb (reprezintă riscul pierderilor din neplata tranzacţiilor comerciale şi neplata comisioanelor unei firme de brokeraj); ■ risc selectiv (asociat cu riscul alegerii greşite a investiţiei de capital, tipul de titluri de valoare pentru investiţie în comparaţie cu alte tipuri de valori mobiliare la formarea unui portofoliu de investiţii); ■ riscul de faliment (asociat cu pericolul pierderii totale a capitalului propriu de către întreprinzător şi incapacitatea de a achita obligaţiile asumate ca urmare a alegerii greşite a metodei de investire a capitalului) Cu toate acestea, există și alte tipuri de riscuri Riscul de infectare este riscul ca problemele filialelor sau asociaților să se răspândească asupra companiei-mamă și invers Riscurile neasigurabile sunt riscuri a căror probabilitate este greu de calculat chiar și în cea mai generală formă și care sunt considerate prea mari pentru asigurare Riscurile externe nu sunt direct legate de activitățile întreprinderii sau de publicul său de contact (grupuri sociale, persoane juridice și persoane fizice) Riscul intern este cauzat de activitatea întreprinderii în sine și de publicul său de contact Riscul fiscal este asociat cu pierderile financiare cauzate de modificările politicii fiscale Riscul organizațional este cauzat de erori în planificare, proiectare, coordonare a muncii, în selecția personalului, a produselor etc Riscul de inovare este riscul asociat cu posibilitatea unor pierderi rezultate din finanțarea de către un antreprenor (firmă) a dezvoltării de noi echipamente și tehnologii, a dezvoltării de noi produse și a furnizării de noi servicii, precum și a altor inovații care nu vor găsi cererea așteptată pe piață și nu va aduce efectul așteptat Riscul industrial este asociat cu diferența dintre întreprinderi din următoarele motive: susceptibilitatea la fluctuații ciclice; aventura; în curs de dezvoltare; moarte; lucru stabil și instabil; creştere; cu acest tip de tehnologie etc Riscul regional este un risc inerent zonelor cu un singur produs, regiuni Tipurile de riscuri de preț depind de următoarele condiții din activitățile companiei: stocuri existente, stocuri de semifabricate, produse viitoare, un contract de cumpărare cu preț fix, un contract de vânzare cu preț fix, achiziții viitoare Deci, dacă riscul este asociat cu deținerea de mărfuri reale, mărfuri financiare și instrumente financiare pentru care se fac tranzacții pentru a vinde la un preț fix (de exemplu, o companie are stocuri de metale într-un depozit sau obligațiuni cu dealer-ul său care pierd valoarea lor atunci când prețurile scad); — Aceasta înseamnă că acest risc este asociat cu deținerea de stocuri O categorie de risc care include bunuri reale care au fost prelucrate și diferă ușor de cele specificate în caietul de sarcini al contractelor futures (de exemplu, stocuri de produse petroliere sau stocuri de semifabricate) este asociată cu stocurile de semifabricate Riscul de scădere a prețurilor la produsele viitoare (de exemplu, pentru culturile viitoare sau mărfurile manufacturate pentru care nu a fost încheiată nicio tranzacție) și afectarea profitului producției este asociat cu produsele viitoare Riscul de reducere a prețului asociat unui contract de cumpărare cu preț fix este cauzat de tranzacțiile prin contracte forward (cumpărare) Iar riscul de preț asociat cu fluctuațiile de preț și cu obligația vânzătorului de a livra o marfă sau un instrument financiar în viitor la un preț stabilit este determinat de operațiunile cu contracte forward (de vânzare) Riscul unei eventuale creșteri a prețurilor la efectuarea achizițiilor în perioade viitoare de către producători este asociat cu achizițiile viitoare Deci, riscurile de preț pot fi corelate cu următoarele operațiuni: ■ vânzarea şi cumpărarea de bunuri reale; ■ proprietatea asupra instrumentelor purtătoare de dobândă sau obligațiile de livrare a acestora; deținerea de valută sau obligația de a o furniza; ■ pasive financiare a căror valoare este legată de diverși indici Principalele tipuri de riscuri în decontări (clearing) - ■ piata - asociata cu fluctuatiile de pret pe intreaga piata de actiuni sau futures (de exemplu, datorita modificarilor ratelor dobanzilor bancare); ■ internațional - apare din cauza inconsecvenței perioadei de decontare pe piața globală a valorilor mobiliare și a contractelor futures (de exemplu, un broker care a cumpărat un titlu într-o altă țară nu îl poate vinde imediat în propria țară din cauza unei nepotriviri în perioadele de decontare din țări); ■ credit — riscul decontărilor intempestive într-una dintre verigile din întregul lanț al procesului de compensare și decontare; ■ sistemice (operaționale) — riscul de pierderi asociat cu funcționarea sistemelor de comunicații informatice (întreruperi neprevăzute de curent, greșeli comise de angajați, fraudă, furt etc ) Riscurile de țară sunt riscuri asociate cu stabilitatea politică, economică și de altă natură într-o anumită țară și direct cu internaționalizarea activităților de afaceri Astfel de activități pot fi influențate de desfășurare comerțul de stat și reglementarea valutară, cotele, acordarea de licențe, modificarea tarifelor taxelor vamale și multe altele Există organizații care, pe baza unor principii, tehnici și operațiuni (metode) sistematizate și clar standardizate, analizează în mod regulat nivelul riscului de țară Intrând pe piața externă, în orice caz, ar trebui să utilizați aceste tehnici Cel mai recunoscut sistem internațional de evaluare a riscurilor pe piețele naționale este sistemul BERI Index Se bazează pe atribuirea fiecărui tip de risc a unui anumit coeficient de pondere care determină semnificația acestuia pentru succesul afacerii Pentru comoditate, suma coeficienților este redusă la de puncte De exemplu, stabilitatea politică este estimată la puncte; atitudine față de investitorii străini și profituri - , puncte etc Rusia, conform acestei metode, aparține țărilor cu risc moderat La mijlocul anilor secolul trecut, ea a marcat aproximativ puncte Acum ratingul țării noastre a crescut semnificativ, ceea ce înseamnă că riscul de a lucra în ea a scăzut semnificativ O parte importantă a muncii oamenilor de știință a riscurilor în clasificarea riscurilor este de a afla cauzele anumitor riscuri Riscurile tehnice și tehnologice au următoarele motive: — erori de proiectare; — deficiențe în tehnologie și alegerea greșită a echipamentelor; - definirea eronată a capacităţii, deficienţe în management, lipsa forţei de muncă calificate; - Lipsa de experiență în lucrul cu echipamente importate în rândul personalului local, întreruperi în aprovizionarea cu materii prime, materiale de construcție, componente; — nerespectarea termenelor de construcție de către contractori (subcontractanți); - cresterea preturilor la materii prime, energie si componente; - creșterea costului echipamentelor, o creștere a costurilor salariale Posibila manifestare a acestor motive (precum și pentru alte tipuri de riscuri) va duce inevitabil la o creștere a costului estimat al proiectului Riscurile de marketing apar din următoarele motive: - alegerea greșită a piețelor pentru produse, definirea incorectă a capacității de producție, precum și strategii pentru operațiuni în piață, calcul inexact al capacității pieței; - prost conceput, nerezolvat sau lipsa unei rețele de vânzări pe piețele de vânzare vizate; - intarzierea intrarii pe piata Riscurile de marketing pot duce la lipsa veniturilor necesare din proiect, suficiente pentru rambursarea împrumuturilor, incapacitatea de a vinde (vinde) produse în termenii de valoare ceruti și în termen Ca urmare, eșecul de a atinge capacitatea de proiectare, nu funcționează la capacitate maximă, produse de calitate scăzută Riscurile financiare apar ca urmare a: - instabilitate economică în țară; — inflația; — situații de neplată în industrie; - deficit bugetar Motivele apariției unui risc financiar, de exemplu, un proiect de investiții, care poate duce la o creștere a ratei dobânzii, o creștere a costului finanțării, precum și o creștere a prețurilor și a serviciilor în cadrul contractelor de construcție: — factori politici; - fluctuatiile cursurilor de schimb; — reglementarea de stat a ratei de scont bancar; — creșterea costului resurselor pe piața de capital; - cresterea costurilor de productie Riscurile militare și politice, care pot duce la pierderi pentru investitor și chiar la pierderea proiectului, sunt o consecință a: — schimbări în regimul comercial și politic și în politica vamală; - schimbări în sistemul fiscal, în reglementarea valutară, reglementarea activităților de politică externă a țării; — schimbări în sistemele de finanțare a exporturilor; - instabilitatea tarii; — pericolele naționalizării și exproprierii; — modificări ale legislației (de exemplu, legea investițiilor străine); — dificultăți de repatriere a profiturilor, riscuri geopolitice, riscuri sociale Riscurile juridice apar din cauza legislației proaste, executării neclare a documentelor care confirmă drepturile de proprietate, de închiriere etc Riscuri de mediu datorate legislatiei instabile in ceea ce priveste cerintele de mediu, accidente, schimbari de atitudine a autoritatilor fata de proiect Riscuri specifice - riscuri rare ale proiectului, cel mai adesea inerente acestui proiect particular datorită industriei sale sau afilierii regionale Riscurile de forță majoră ar trebui luate în considerare dacă acest proiect are un risc de impact asupra cursului implementării sale a dezastrelor naturale (de exemplu, cutremure, inundații, secete), precum și incendii, explozii etc În același timp, nu numai că sunt descrise posibilele lor consecințe, ci sunt propuse și măsuri pentru a minimiza daunele Deci, existența multor tipuri de risc se explică prin condițiile unui mediu extern dinamic și schimbător Clasificarea riscurilor nu numai că reflectă în mod clar apartenența riscurilor la un anumit grup, ceea ce face posibilă unificarea evaluării riscurilor, ci și listează riscurile în sine în cel mai complet mod, ceea ce face posibilă apropierea de problema identificarea factorilor de risc (RHF) Într-adevăr, versatilitatea conceptului de „risc” se datorează unei varietăți de factori care caracterizează atât caracteristicile unui anumit tip de activitate, cât și caracteristicile specifice ale incertitudinii în care se desfășoară această activitate Este destul de dificil să identifici toate ROF-urile În primul rând, majoritatea riscurilor au atât factori generali, cât și specifici În al doilea rând, un anumit risc poate avea cauze diferite în funcție de tipul de activitate al unei organizații comerciale O analiză a studiilor teoretice asupra problemelor de risc conduce la concluzia că aceste studii nu acordă suficientă atenție unui număr de probleme, a căror subestimare, în utilizarea practică a rezultatelor cercetării, poate duce la o evaluare incompletă sau incorectă a impactului a anumitor ROF-uri privind tipurile corespunzătoare de riscuri Prima problemă este că atenția nu este concentrată pe faptul că există o serie de ROF-uri care au un impact (uneori se exclud reciproc) asupra dinamicii mai multor tipuri de riscuri simultan A doua problemă este prezentarea ROF-urilor doar ca factori de impact direct asupra unor tipuri specifice de riscuri Posibilitatea unei tranziții dialectice a riscului în sine în categoria ROF intră în afara câmpului de vedere al cercetătorilor, ceea ce permite dezvoltarea în continuare a ideii de ROF ca factori de impact direct și indirect A treia problemă este subdezvoltarea economiei ruse, de unde și lipsa cercetării asupra anumitor tipuri de riscuri de către oamenii de știință ruși și, prin urmare, implementarea limitată a recomandărilor utile în activitățile practice ale întreprinderilor În literatura de risc există un concept al așa-numitului ROF neutru (din engleză, nativ - inerent), care afectează numai pe un anumit tip de risc și ROF-uri integrale (generalizate) care afectează simultan riscuri de mai multe tipuri În plus, prezența a cel puțin unui factor integral în grupul ROF pentru un anumit tip de risc ar trebui să devină baza unei analize cuprinzătoare obligatorii a tuturor tipurilor de riscuri asociate cu acesta La rândul lor, factorii de risc integrali în funcție de nivelul de impact ar trebui împărțiți în ROF-uri integrale ale nivelurilor microeconomice (care afectează activitățile unei anumite entități economice) și macroeconomice (formând situația economică pentru un număr de întreprinderi) Întreprinderea în cursul activităților sale interacționează cu un număr mare de organizații (parteneri de afaceri), inclusiv sectorul financiar Rezultatul este o relație strânsă între riscurile întreprinderii și instituțiile financiare, care se exprimă atât în impactul riscurilor întreprinderii asupra nivelului riscurilor organizațiilor partenere, cât și în efectul invers al riscurilor financiare instituţiilor asupra riscurilor întreprinderii Această relație subliniază importanța esențială a riscurilor întreprinderii în sistemul general de riscuri În procesul de studiere a riscurilor unei întreprinderi, trebuie acordată o atenție deosebită specificului activităților sale în legătură cu activitățile partenerilor întreprinderii Rezultatele analizei acestei probleme ne permit să afirmăm că riscurile întreprinderii sunt strâns legate de riscurile altor tipuri de afaceri și ocupă un loc semnificativ în setul total de riscuri Direcția prioritară pentru întreprinderi este reducerea la minimum a riscurilor tehnice și de producție În același timp, aceste riscuri stau la baza riscurilor operaționale ale companiilor de asigurări, întrucât întreprinderile caută să înlăture riscurile de la sine prin transferarea acestora către asigurători În prezent, riscurile de credit (cu excepția riscurilor asociate creanțelor) nu au un impact semnificativ asupra activităților companiei Acest lucru se datorează subdezvoltării pieței de valori (absența riscurilor de portofoliu) și bonității scăzute a întreprinderilor În același timp, aceste riscuri afectează participanții profesioniști la bursă, unde compania acționează ca un investitor (în efortul de a investi) sau un împrumutat (la plasarea de acțiuni și obligațiuni) Riscurile de credit ale întreprinderilor în acest caz sunt transferate la riscurile operaționale ale comercianților Contabilitatea riscurilor operaționale în activitățile întreprinderilor joacă un rol mai mic în comparație cu companiile de asigurări, băncile sau participanții profesioniști la bursă Riscurile operaționale ale întreprinderilor nu afectează direct riscurile altor domenii de activitate Datorită specificului activității sale, activitățile companiei sunt supuse riscurilor de piață (din punct de vedere al dinamicii prețurilor la materiale și produse manufacturate) Dacă o întreprindere nu este implicată activ în activități de comerț exterior sau activități pe piața valorilor mobiliare, ea, spre deosebire de alte entități comerciale (de exemplu, bănci), nu este direct expusă la riscuri de piață precum riscurile valutare și ale ratei dobânzii La rândul său, marea majoritate a riscurilor întreprinderii stau la baza riscurilor de credit bancar: cu cât riscurile întreprinderii sunt mai mari, cu atât prețul riscului acesteia este mai mare de către bancă În același timp, activitățile specifice dau întotdeauna naștere unor tipuri specifice de riscuri Să luăm în considerare acest lucru pe exemplul de clasificare a riscului unui proiect de investiții DESCRIEREA GENERALĂ A RISCURILOR PROIECT DE INVESTITII Riscul investițional este probabilitatea apariției unor condiții și consecințe nefavorabile în timpul implementării unui proiect de investiții Este asociat cu oportunitatea de a avea profituri pierdute, profitabilitate redusă, pericolul de neplată a datoriilor Riscul investițional este probabilitatea unei amenințări și a pierderii unei părți din resursele organizației, a pierderii de venituri sau a costurilor suplimentare ca urmare a unor evenimente care afectează abaterea parametrilor unui sistem de operare funcțional, în acest caz, un proiect de investiții O varietate de risc de investiții este riscul unei scăderi a profitabilității, care poate apărea ca urmare a unei scăderi a sumei dobânzilor și dividendelor la investițiile de portofoliu, la depozite și împrumuturi Analiza riscurilor proiectului este imposibilă fără sistematizarea acestora, care se realizează pe baza uneia dintre clasificările elaborate O clasificare generală bazată pe practica activităților de proiect, care ia în considerare o serie de riscuri tipice care sunt cele mai comune și atrag atenția participanților la proiect, este următoarea: ■ riscul asociat cu instabilitatea legislaţiei economice şi situaţia economică actuală, condiţiile de investiţie şi utilizarea profitului; ■ riscul economic extern (posibilitatea introducerii de restricţii la comerţ şi aprovizionare, închiderea frontierelor etc ); ■ incertitudinea situaţiei politice, riscul unor schimbări socio-politice adverse în ţară şi regiune; ■ incompletitudinea sau inexactitatea informațiilor despre dinamica indicatorilor tehnici și economici, parametrii echipamentelor și tehnologiilor noi; ■ fluctuaţiile condiţiilor pieţei, preţurilor, cursurilor de schimb etc ; ■ incertitudinea condiţiilor naturale şi climatice, posibilitatea producerii dezastrelor naturale; ■ riscul de producţie şi tehnologic (accidente şi defecţiuni ale echipamentelor, defecte de fabricaţie etc ); ■ incertitudinea obiectivelor, intereselor și comportamentului participanților; ■ Incompletitudinea sau inexactitatea informațiilor despre situația financiară și reputația de afaceri a întreprinderilor participante (posibilitate de neplăți, faliment, încălcări ale obligațiilor contractuale) Riscurile investiționale implică riscul pierderii de profit, riscul reducerii profitabilității, riscul pierderilor financiare directe Riscul pierderii de profit este înțeles ca riscul de daune financiare indirecte (colaterale) (profit pierdut) ca urmare a nedesfășurării oricărei activități (de exemplu, asigurări, acoperire etc ) Unul dintre cele mai semnificative riscuri „manageriale” este riscul pierderii controlului asupra proiectului, motivul principal pentru care este diferența dintre obiectivele finale ale investitorului și conducerea companiei care implementează proiectul Alte motive includ: ■ organizarea incorectă a lucrărilor la proiect; ■ reevaluarea contribuţiei proprii a participanţilor la proiect; ■ atitudinea disprețuitoare față de acordurile la care s-a ajuns, destul de comună în Rusia; ■ greşeli în managementul financiar şi utilizarea lor în alte scopuri; ■ orientarea dezvoltatorilor asupra procesului de lucru, și nu asupra obținerii de rezultate În funcție de gradul de schimbare, se disting următoarele tipuri de riscuri de investiții: a) riscuri dinamice asociate cu posibilitatea unor modificări neprevăzute ale limitelor de cost ale proiectului, ca urmare a modificării circumstanțelor politice și ale pieței; b) riscuri statistice asociate cu posibilitatea producerii de pierderi ca urmare a prejudiciului valorii si a slabei organizari a implementarii proiectului de investitii În cartea lui D S Morozov „Finanțarea proiectelor: managementul riscurilor” enumeră tipurile de riscuri care se propun a fi luate în considerare în condiții egale posibile pentru implementarea proiectului: Riscul de producție - riscul de neîndeplinire a activității planificate și (sau) de creștere a costurilor, deficiențe în producție planificare și, ca urmare, o creștere a costurilor curente ale întreprinderii Riscul investițional - riscul unei eventuale deprecieri a portofoliului investițional și financiar, format atât din titluri proprii, cât și din cele dobândite Riscul de piață asociat cu posibilele fluctuații ale ratelor dobânzilor de pe piață atât ale propriei unități naționale, cât și ale cursurilor de schimb valutar Riscul politic – riscul de a suferi pierderi sau de a reduce profiturile din cauza schimbărilor în politica guvernamentală Riscul financiar - este asociat cu realizarea tranzactiilor cu active financiare Include dobânzi, credit și riscuri valutare Riscul dobânzii se referă la posibilitatea unei modificări neplanificate a ratei dobânzii la încheierea unor contracte de împrumut pe termen lung bazate pe o rată a dobânzii variabilă Riscul de credit este asociat cu imposibilitatea băncii de a îndeplini contractul de împrumut din cauza colapsului financiar Riscul valutar este riscul de pierderi potențiale pe care o firmă le poate suferi din cauza modificărilor cursurilor de schimb valutar Riscul economic este riscul de a pierde poziția competitivă a unei companii din cauza schimbărilor neprevăzute în mediul economic al companiei, cum ar fi creșterea prețurilor la energie, creșterea ratelor dobânzilor la împrumuturile pentru capital de lucru, tarife vamale mai mari și alți factori similari La identificarea și descrierea riscurilor proiectului, trebuie luate în considerare următoarele riscuri: tehnic și tehnologic; constructie; marketing; financiar; riscurile participanților la proiect; militar-politic; juridice și juridice; manageriala si organizatorica; social; de mediu; specifice (inclusiv regionale și sectoriale); riscuri de circumstanțe de forță majoră sau forță majoră În literatura economică se distinge un grup de riscuri sistematice și nesistematice ale unui proiect de investiții În cadrul riscurilor sistematice, diferiți cercetători înțeleg riscurile de: a) comune tuturor proiectelor; b) riscurile asociate cu fluctuațiile generale ale pieței ale prețurilor la resurse și rentabilitatea instrumentelor financiare; c) riscuri care conduc la schimbări atât pozitive, cât și negative în eficiența proiectului planificat Riscurile nesistematice sunt considerate ca impactul asupra rentabilității unui anumit proiect al riscurilor inerente doar acestui proiect Din punct de vedere temporal, unii analiști împart riscurile în retrospective, curente și prospective, iar în funcție de nivelul de impact își propun să evidențieze riscurile scăzute, moderate și complete Putem evidenția o altă abordare a clasificării principalelor tipuri de riscuri ale unui proiect de investiții: atunci când riscurile sunt împărțite în previzibile și imprevizibile Riscurile imprevizibile includ: Riscuri macroeconomice Acestea includ: - măsuri neașteptate de reglementare de stat în domeniile logisticii, protecției mediului, standardelor de proiectare și producție, folosință a terenurilor, export-import, prețuri, impozitare; — instabilitatea legislației economice și a situației economice actuale, modificări ale situației economice externe (posibilitatea introducerii de restricții la comerț și aprovizionare, închiderea frontierelor etc ); — instabilitate politică, riscul unor schimbări socio-politice adverse; - incompletitudinea sau inexactitatea informațiilor privind dinamica indicatorilor tehnici și economici; — fluctuații ale condițiilor pieței, prețurilor, cursurilor de schimb etc ; — Incertitudinea condițiilor naturale și climatice, posibilitatea apariției dezastrelor naturale Riscuri de mediu (dezastre naturale): inundații, cutremure, furtuni, dezastre climatice Riscuri social periculoase și riscuri asociate infracțiunilor: vandalism, sabotaj, terorism Riscuri asociate cu apariția unor întreruperi neprevăzute: - în crearea infrastructurii necesare; - din cauza falimentului antreprenorilor pentru proiectare, furnizare, constructie etc ; - in finantare; - în sistemul de producție și tehnologic (accidente și defecțiuni ale echipamentelor, defecte de fabricație etc ); - în obținerea de informații cuprinzătoare sau de încredere despre poziția financiară și reputația de afaceri a întreprinderilor - participanți (posibilitate de neplăți, faliment, încălcări ale obligațiilor contractuale) Riscurile previzibile (dar incerte) includ: Riscuri de piata asociate cu o deteriorare a posibilitatii de obtinere a materiilor prime si o crestere a costului acestora; schimbarea cerințelor consumatorilor; concurență crescută; pierderea poziției pe piață; refuzul cumpărătorilor de a respecta regulile comerciale Riscuri operaționale cauzate de imposibilitatea menținerii stării de funcționare a elementelor proiectului, încălcarea securității, abaterea de la obiectivele proiectului Riscuri tehnice care pot fi asociate cu o schimbare a tehnologiei; deteriorarea calității și productivității producției generate de proiect; riscurile specifice tehnologiei incluse în proiect; erori în documentația de proiectare și deviz Riscuri juridice care decurg din erori în licențe, nerespectarea legii brevetelor, neîndeplinirea contractelor, litigii cu parteneri externi, apariția unor litigii interne, circumstanțe de forță majoră (extraordinare) Riscuri asigurate - dacă există pericolul de deteriorare directă a proprietății (incidente de transport, deteriorare a echipamentelor, materialelor, proprietății contractorilor) sau pierderi indirecte (dezmembrarea și relocarea bunurilor avariate, relocarea echipamentelor, pierderea veniturilor din chirie, întrerupere) a ritmului planificat al activităților, creșterea finanțării necesare) Unele riscuri pot fi asigurate în conformitate cu documentele de reglementare în cazurile de vătămare corporală a persoanelor neautorizate, daune materiale, deteriorare a proiectului din cauza erorilor de proiectare și implementare, încălcare a programului de lucru Atunci când se evaluează proiecte, ar trebui luate în considerare tipurile externe și interne de riscuri Riscurile externe includ: ■ riscurile asociate cu instabilitatea legislaţiei economice şi situaţia economică actuală, condiţiile de investiţii şi utilizarea profiturilor; ■ riscuri economice externe (posibilitatea de a impune restricţii asupra comerţului şi aprovizionării, închiderea frontierelor etc ); ■ posibilitatea unei înrăutăţiri a situaţiei politice, riscul unor schimbări socio-politice adverse în ţară sau regiune; ■ posibilitatea schimbării condiţiilor naturale şi climatice, dezastrelor naturale; ■ evaluarea incorectă a cererii, concurenților și prețurilor pentru produsele proiectului; ■ fluctuaţiile condiţiilor pieţei, cursurilor de schimb etc Riscurile interne includ: ■ incompletitudinea sau inexactitatea documentației proiectului (costuri, termeni de implementare a proiectului, echipamente și parametri tehnologici); ■ Incompletitudinea sau inexactitatea informațiilor despre situația financiară și reputația de afaceri a întreprinderilor participante (posibilitate de neplăți, faliment, încălcări ale obligațiilor contractuale) Principalele tipuri de riscuri ale proiectului sunt prezentate în fig Orez Principalele tipuri de riscuri ale proiectului ÎNTREBĂRI DE TEST Enumerați criteriile și tipurile de clasificare a riscurilor Numiți principalele tipuri de risc Afișați conținutul managementului riscului de criză Extindeți esența clasificării riscului în funcție de momentul apariției (retrospectiv, actual, prospectiv) Descifrați clasificarea riscurilor în funcție de cauza principală de apariție (naturală, artificială, de mediu, politică, economică, tehnică, industrială, financiară, industrie, investiții, inovare etc ) Descrieți riscurile asociate cu manifestarea forțelor elementare ale naturii Descrieți riscurile asociate cu poluarea mediului Care sunt riscurile politice? Descrieți riscurile asociate cu puterea de cumpărare a banilor, investiția de capital, probabilitatea pierderii resurselor financiare Numiți tipurile de riscuri financiare Arătați trăsături comune și manifestări ale riscului inflaționist (deflaționist) Descrieți riscul asociat cu posibilitatea unor pierderi în vânzarea valorilor mobiliare sau a altor bunuri ca urmare a unei modificări în evaluarea calității acestora (risc de lichiditate) Descrieți tipurile de risc asociate cu o scădere a profitabilității (dobândă, credit etc ) Oferiți o scurtă descriere a riscurilor de pierderi financiare directe (schimb, selectiv, faliment, credit etc ) Descrieți riscurile cauzate de pericolul pierderilor asociate cu modificările cursului de schimb (riscul valutar) Descrieți riscurile asociate cu evaziunea, transferul, distribuția riscului (riscul de asigurare) Care sunt principalele tipuri de riscuri de producție Descrieți principalele tipuri de riscuri de transport Numiți principalele tipuri de riscuri de proprietate Arătați principalele trăsături ale riscurilor speculative, antreprenoriale și comerciale ORGANIZAREA MANAGEMENTULUI RISCURILOR: NECESITATE, ESENTA SI PRINCIPALE ETAPE capitolul STRATEGIE, TACTICI ȘI FUNCȚII MANAGEMENTUL RISCURILOR Managementul riscului - ca ansamblu de proceduri organizate sistematic pentru atingerea valorii riscului în anumite limite - este un proces în mai multe etape care are ca scop economic reducerea sau compensarea prejudiciului adus obiectului în eventualitatea unor evenimente adverse Scopul final al managementului riscului este de a obține cel mai mare profit la raportul optim profit și risc acceptabil pentru antreprenor În general, managementul riscului este un sistem de reglementare a relațiilor economice, financiare și de altă natură care apar într-o situație economică incertă Acesta presupune un set de activități care vizează: ■ prognozarea situaţiilor de risc în condiţii de incertitudine; ■ justificarea renunțării la risc; ■ justificarea riscului în anumite condiţii; ■ reducerea riscului prin anumite metode și tehnici; ■ neutralizarea riscurilor la minim; ■ eliminarea cauzelor și consecințelor riscurilor emergente; ■ adaptarea organizaţiilor „actualizate” după criză la condiţiile schimbate; ■ salvarea organizaţiei însăşi de la faliment Din punct de vedere al tehnologiei, algoritmul acțiunilor, managementul riscului este activitatea unei organizații, a unei întreprinderi, care vizează determinarea evaluării probabilității riscurilor și minimizarea pierderilor pe care acestea le implică Acesta este un tip specific de activitate care vizează atenuarea impactului riscului asupra rezultatelor activităților unei organizații, care include: ) identificarea anumitor tipuri de riscuri; ) evaluarea gradului de probabilitate a riscurilor individuale; ) evaluarea posibilelor pierderi asociate riscurilor individuale; ) stabilirea valorii limită a nivelului de risc pentru operațiuni individuale; ) prevenirea riscurilor individuale pentru a reduce posibilitatea acestor riscuri; ) dezvoltarea unui program de minimizare a pierderilor cauzate de riscuri Managementul riscului, ca orice activitate, are propria strategie și tactică În cadrul strategiei de management, înțelegeți direcția principală și metoda de utilizare a fondurilor pentru atingerea obiectivului Strategia de management al riscului este arta de a planifica și gestiona într-o situație economică incertă, bazată pe tehnici de predicție și reducere a riscului Strategia include regulile pe baza cărora se iau deciziile riscante și modalitățile și opțiunile de alegere a acestora Eforturile ar trebui concentrate pe soluții care nu contrazic strategia adoptată După atingerea scopului, strategia încetează să mai existe Noile obiective necesită dezvoltarea unei noi strategii Tacticile de management al riscului sunt înțelese ca metode și tehnici specifice pentru atingerea scopului în condiții specifice Sarcina tacticii de management este de a alege cea mai optimă soluție și cele mai acceptabile metode și tehnici de management al riscului într-o anumită situație economică Managementul riscului, ca sistem, constă din două subsisteme: gestionat (obiect al managementului) și management (subiect al managementului) Figura prezintă o diagramă bloc a managementului riscului Obiectul managementului riscului îl constituie riscul, investițiile riscante de capital și relațiile economice dintre entitățile de afaceri aflate în procesul de realizare a riscului Relațiile economice includ relațiile dintre asigurat și asigurător, debitor și creditor, dintre parteneri de afaceri sau concurenți etc Funcțiile obiectului de management al riscului includ: ■ rezolvarea riscurilor; ■ investiţii riscante de capital; ■ să lucreze pentru a reduce amploarea riscului; ■ asigurare de risc; ■ organizarea relaţiilor economice între subiecţii procesului economic Informații despre situația economică (informații externe) j INTRARE Subsistemul de control (subiect) Manager financiar, specialist în asigurări etc Informații despre echipă Subsistem gestionat (obiect) Risc Relaţii economice între subiecţii procesului economic Investiţii de capital de risc IEȘIRE Informații de feedback despre starea obiectului de control Orez Diagrama structurală a managementului riscului Subiectele managementului riscului sunt: - în sensul cel mai larg al cuvântului - toți managerii și specialiștii organizației; - în sensul restrâns al cuvântului - grupuri speciale de persoane (manager de risc, inginer de risc, tehnician de risc, specialist în asigurări, actuar, dobânditor, asigurator și alte persoane responsabile) care, prin diverse metode și metode de influență managerială, efectuează funcționarea intenționată a obiectului de control; — departamente de management al riscurilor; — departamente de investiții de risc; — sectorul investițiilor de risc; — sectorul operațiunilor de asigurări; — grupuri de management al riscului și alte structuri similare Funcțiile subiectului managementului sunt: ■ prognoza, de ex dezvoltarea pentru viitor a schimbărilor în situația financiară a obiectului în ansamblu și a părților sale Prognoza este predicția unui anumit eveniment Nu stabilește sarcina de a implementa direct în practică vremurile previziuni de lucru O caracteristică a previziunii este, de asemenea, alternativitatea în construirea indicatorilor financiari și a altor indicatori (parametri), care determină diferite opțiuni pentru dezvoltarea stării obiectului de control pe baza tendințelor emergente În dinamica riscului, prognoza poate fi efectuată atât pe baza extrapolării trecutului în viitor, ținând cont de evaluarea de către experți a tendinței schimbării, cât și pe baza previziunii directe a schimbărilor; ■ o organizație este o asociație de oameni care implementează în comun un program de investiții de capital riscant bazat pe anumite reguli și proceduri Aceste reguli și proceduri includ: - crearea organelor de conducere, – construirea structurii aparatului de management, - Stabilirea relatiilor intre departamentele de management, — elaborarea de norme, standarde, metode; ■ reglementarea în managementul riscului este un impact asupra obiectului managementului, prin care se realizează starea de stabilitate a acestui obiect în cazul unei abateri de la parametrii specificaţi Reglementarea acoperă în principal măsurile actuale de eliminare a abaterilor apărute; ■ stimulente - încurajarea specialiştilor în risc să fie interesaţi de rezultatele muncii lor; ■ control - verificarea organizării muncii pentru reducerea gradului de risc Prin control, se colectează informații cu privire la gradul de implementare a programului de acțiune planificat, la rentabilitatea investițiilor de capital riscante, la raportul dintre profit și risc, pe baza cărora se efectuează modificări ale diferitelor tipuri de activități ale organizației, întreprinderii ; ■ coordonarea — asigurarea unității relațiilor, a coerenței activității tuturor părților sistemului de management al riscului: obiectul managementului, subiectul managementului, aparatul de management, specialistul și angajatul individual Principalele sarcini ale specialiștilor în risc: — detectarea zonelor cu risc ridicat; - evaluare a riscurilor; — analiza acceptabilității unui anumit nivel de risc pentru o organizație (antreprenor); — elaborarea, dacă este necesar, de măsuri de prevenire sau reducere a riscului; - în cazul în care s-a produs un eveniment de risc, - luarea de măsuri până la cea mai mare compensare posibilă a prejudiciului cauzat etc Procesul de influență a subiectului asupra obiectului controlului, i e procesul de control propriu-zis poate fi efectuat numai dacă anumite informații sunt vehiculate între subsistemele de control și controlate Suportul informațional pentru funcționarea managementului riscului este format din diferite tipuri de informații: statistice, economice, comerciale, financiare etc TEHNICI ȘI ETAPE DE BAZĂ PROCESE DE MANAGEMENT RISCURI Managementul riscului din punct de vedere al conținutului economic este un sistem de gestionare a diverselor relații dintre entitățile de afaceri în condiții de incertitudine Acest management include: — procesul de dezvoltare a obiectivului de risc și investiții riscante; — determinarea probabilității de apariție a unui eveniment; — identificarea gradului și mărimii riscului; — analiza mediului; — alegerea strategiei de gestionare a riscurilor; - selectarea tehnicilor de management al riscului necesare acestei strategii și modalități de reducere a acesteia; — Implementarea unui impact vizat asupra riscului Aceste procese constituie împreună etapele procesului de management al riscului (Fig ) Organizarea managementului riscului este un ansamblu de procese sau acțiuni care conduc la formarea și îmbunătățirea relației dintre părți ale întregului Este un sistem de măsuri care vizează combinarea rațională a elementelor sale într-o singură tehnologie a procesului de management al riscului Prima etapă în organizarea managementului riscului este de a determina scopul riscului și al investițiilor riscante de capital Obiectivul de risc este rezultatul care trebuie atins Ele pot fi câștiguri, profituri, venituri etc Scopul investițiilor riscante de capital este obținerea unui profit maxim Orice acțiune asociată cu riscul are întotdeauna un scop, deoarece absența unui scop face ca decizia asociată riscului să nu aibă sens Aceste obiective trebuie să fie clare, proporționale cu riscul și capitalul rJ V or U Analiza de risc C Sopvstіzhpzii „Risc obiective r profit și risc Identificarea riscurilor II Evaluarea riscului Alegerea strategiei, tacticilor și metodelor de management al riscului Luarea deciziilor Impactul asupra riscului Reducere II Conservare II Transfer Controlul rezultatelor Orez Etape cheie în procesul de management al riscului Următorul pas în organizarea managementului riscului este analiza riscului - pentru a obține informațiile necesare despre structura, proprietățile obiectului și riscurile existente Informațiile colectate ar trebui să fie suficiente pentru a lua decizii adecvate în etapele ulterioare Pe baza analizei unor astfel de informații și ținând cont de obiectivele riscului, este posibilă determinarea corectă a probabilității unui eveniment, inclusiv a unui eveniment de asigurare, pentru a identifica gradul de risc și a evalua costul acestuia Costul riscului reprezintă pierderile efective ale antreprenorului, costul reducerii valorii acestora sau costul recuperării pierderilor și posibilelor consecințe Pe baza informațiilor disponibile despre mediu, probabilitate, gradul și magnitudinea riscului, sunt dezvoltate diverse opțiuni de investiție riscantă a capitalului și se oferă o evaluare a optimității acestora prin compararea profitului așteptat și a mărimii riscului Astfel, scopul analizei de risc este de a oferi potențialilor parteneri datele necesare pentru a lua decizii cu privire la oportunitatea participării la proiect și de a prevedea măsuri de protecție împotriva eventualelor pierderi financiare și de altă natură Analiza riscurilor se realizează într-o anumită secvență și constă din următoarele blocuri (Fig ) La analizarea riscului oricăruia dintre participanții la proiect se folosesc următoarele criterii, propuse de celebrul expert american B Berlimer: — pierderile de risc sunt independente unele de altele; — pierderea într-o direcție din „portofoliul de risc*” nu crește neapărat probabilitatea de pierdere în alta (cu excepția circumstanțelor de forță majoră); - daunele maxime posibile nu trebuie să depășească capacitățile financiare ale participantului Orez Diagramă de analiză a riscurilor Analiza riscurilor constă în general în identificarea riscurilor și evaluarea acestora La identificarea riscurilor (componenta calitativă) sunt determinate toate riscurile inerente sistemului studiat Principalul lucru aici este să nu ratați circumstanțele importante și să descrieți în detaliu toate riscurile semnificative Evaluarea riscurilor este o descriere cantitativă a riscurilor identificate, în timpul căreia sunt determinate caracteristicile acestora, cum ar fi probabilitatea și amploarea posibilelor daune La evaluarea riscurilor se formează un set de scenarii de desfășurare a situațiilor adverse, iar pentru diverse riscuri se pot construi funcții de distribuție a probabilității producerii daunei în funcție de mărimea acesteia Apoi vine omul de a alege o metodă de influențare a riscurilor pentru a minimiza eventualele daune în viitor De regulă, fiecare tip de risc permite două sau trei modalități tradiționale de reducere a acestuia Așadar, se pune problema evaluării eficacității metodelor de influențare a riscului în vederea selectării celor mai bune dintre ele Comparația poate avea loc pe baza diverselor criterii, inclusiv economice După alegerea celor mai bune modalități de influențare a riscurilor specifice, devine posibilă formarea unei strategii generale de gestionare a întregului complex de riscuri ale întreprinderii Aceasta este etapa de luare a deciziei în care sunt determinate resursele financiare și umane necesare Sarcinile sunt stabilite și distribuite între manageri, se analizează piața serviciilor relevante și se țin consultări cu specialiști Procesul de impact direct asupra riscului include trei căi principale - reducerea, conservarea și transferul riscului Și în sfârșit, etapa finală a managementului riscului este controlul și ajustarea rezultatelor implementării strategiei alese, ținând cont de informații noi, care constă în obținerea de informații de la manageri despre pierderile survenite și măsurile luate pentru a minimiza lor Ele pot fi exprimate în identificarea unor circumstanțe noi care modifică nivelul de risc, transferul acestor informații către societatea de asigurări, monitorizarea eficacității sistemelor de securitate etc ORGANIZAREA SI REGULI DE MANAGEMENTUL RISCURILOR Teoria și practica managementului riscului a dezvoltat o serie de reguli fundamentale care ar trebui să ghideze subiectul managementului: ) nu poți risca mai mult decât își poate permite propriul tău capital; ) este necesar să ne gândim la consecințele riscului; ) nu poți risca mult de dragul unui pic; ) o decizie pozitivă se ia numai dacă nu există nicio îndoială; ) dacă există îndoieli, se iau decizii negative; ) nu ar trebui să creadă că există o singură soluție, poate că există și altele Implementarea primei reguli înseamnă că, înainte de a lua o decizie cu privire la investiția riscantă de capital, managerul de risc trebuie: ■ determinarea pierderii maxime posibile pentru un anumit risc; ■ compara cu suma de capital investit; ■ comparați-l cu propriile resurse financiare și stabiliți dacă pierderea acestui capital va duce la falimentul acestui investitor Valoarea pierderii din investiția de capital poate fi egală cu valoarea acestui capital, poate fi mai mică sau mai mare decât aceasta În cazul investițiilor directe, valoarea pierderii este de obicei egală cu valoarea capitalului de risc Cu investiții de portofoliu, de ex atunci când se cumpără titluri care pot fi vândute pe piața secundară, valoarea pierderii este de obicei mai mică decât valoarea capitalului cheltuit Raportul dintre valoarea maximă posibilă a pierderii și valoarea resurselor financiare proprii ale investitorului reprezintă gradul de risc care duce la faliment Se măsoară folosind un factor de risc: unde Kp este factorul de risc; Y este pierderea maximă posibilă, RUB; C - volumul resurselor financiare proprii, luând în considerare încasările de fonduri precis cunoscute, frec Implementarea celei de-a doua reguli impune ca managerul de risc, cunoscând pierderea maximă posibilă, să determine la ce poate duce aceasta, care este probabilitatea riscului și să decidă să abandoneze riscul (măsura), să-l ia pe propria răspundere sau transferă această responsabilitate unei alte persoane Acţiunea celei de-a treia reguli este deosebit de pronunţată în transferul de risc, adică cu asigurare În acest caz, managerul de risc trebuie să determine și să aleagă raportul dintre prima de asigurare și suma asigurată care este acceptabil pentru el Implementarea regulilor rămase înseamnă că, într-o situație pentru care există o singură soluție (pozitivă sau negativă), trebuie mai întâi să încercăm să găsim alte soluții – poate că există Dacă nu există alte soluții, ar trebui să acționezi „în cel mai rău*: dacă ai dubii, ia o decizie negativă O analiză a activităților întreprinderilor și organizațiilor arată cât de mare este influența factorului de risc Afectează toate aspectele întreprinderii, înrăutățindu-i poziția financiară, producția, capacitățile de marketing, capacitatea de a-și îndeplini obligațiile și alte aspecte În plus, este dezvăluit următorul dezavantaj: specialiștii funcționali din întreprindere sunt ocupați doar cu sarcinile locale ale unității lor, iar atingerea obiectivelor locale nu duce întotdeauna la succesul obiectivelor comune Toate acestea confirmă încă o dată relevanța unui sistem eficient de management al riscului în întreprinderi În ceea ce privește producția, managementul riscului se bazează pe conceptul de risc acceptabil, care postulează posibilitatea unui impact rațional asupra nivelului de risc și reducerea acestuia la o valoare acceptabilă Cel mai convenabil este să se îndeplinească funcția de management al riscului într-o întreprindere cu ajutorul unei unități specializate (sau a unui subsistem special) în sistemul de management al întreprinderii, care s-ar încadra organic într-un set de subsisteme funcționale tradițional independente ale întreprinderii În special, organizarea unui sistem de management al riscului la o întreprindere prevede alocarea unei unități structurale separate în sistemul de management al întreprinderii - departamentul de management al riscului (RMD), condus de așa-numitul manager de risc, adică un lider care se ocupă exclusiv de probleme de management al riscului și coordonează activitățile tuturor departamentelor în ceea ce privește gestionarea riscului și asigurarea compensației pentru eventualele pierderi și pierderi Acest departament trebuie să adopte, fără a eșua, un program special de acțiuni direcționate (TsP) pentru managementul riscului Dezvoltarea unui program la nivel de firmă ar trebui să asigure managementul riscului în așa fel încât elementele principale ale structurii și activităților firmei să fie garantate a fi foarte rezistente și protejate de riscurile interne și externe Strategia de management al riscului poate fi construită în diferite moduri în funcție de direcția întreprinderii, structura de management existentă, tradițiile și practicile de afaceri ale țării Cu toate acestea, de regulă, trei aspecte organizaționale principale sunt relevante astăzi atunci când se creează o structură de management al riscului: ) activități ale managerului principal de risc; ) activitățile diviziei (departamentului) de management al riscului; ) relaţia unităţii cu alte structuri ale organizaţiei Funcțiile unui manager de risc într-o întreprindere sunt destul de extinse El este responsabil de siguranța și controlul riscurilor, precum și de calitatea produselor El formează structura organizatorică a managementului riscului în întreprindere și elaborează principalele prevederi și instrucțiuni legate de această activitate Sarcina ideologică a managerului de risc și a diviziei sale este elaborarea unei strategii și a unor principii de management al riscului la întreprindere, stabilite în documente de reglementare interne, dintre care principalele sunt Regulamentul de management al riscului și Ghidul de management al riscului Regulamentul privind managementul riscului conține rezultatele analizei riscului la întreprindere și punctele cheie ale strategiei de management a întreprinderii în acest domeniu Se poate concentra pe reducerea nivelului posibilelor riscuri de accidente, crearea unui sistem de asigurare sau a unor fonduri speciale de rezervă pentru a compensa eventualele pierderi Poziția exprimă filozofia companiei în raport cu managementul riscului Ar trebui să delimiteze clar competențele între diferite unități structurale, să indice pe cei responsabili pentru anumite aspecte ale managementului riscului etc Ghidul de management al riscului este un document rău care deja definește acțiuni specifice Ar trebui să conțină instrucțiuni despre modul în care fiecare sarcină specifică de management al riscului va fi rezolvată, precum și răspunsuri la următoarele întrebări: cine ar trebui să evalueze posibilele pierderi; cine și cum ar trebui să determine condițiile de asigurare; ce trebuie făcut dacă a avut loc un eveniment care a dus la pierderi; cum sa limitezi pierderile? Acest document ar trebui să includă toate informațiile legate de riscuri Stabilește o responsabilitate clară a tuturor departamentelor și serviciilor organizației, definește interacțiunea diferitelor servicii Secțiuni separate ale Ghidurilor ar trebui să conțină o declarație a principalelor abordări ale asigurării, o descriere a acțiunilor în caz de incendii, explozii, vătămări industriale etc Cel mai adesea, unitățile de management al riscului nu sunt foarte mari, astfel încât managerul de risc trebuie să se concentreze pe asigurarea faptului că sarcinile prioritare și vitale sunt abordate Funcțiile departamentului de management al riscului sunt în implementarea practică a strategiei alese a întreprinderii Să le enumerăm: ■ identificarea riscurilor, înregistrarea incidentelor și procesarea strategică; ■ managementul programelor de asigurare; ■ implementarea măsurilor de îmbunătăţire a nivelului de securitate al întreprinderii; ■ implementarea programelor de îmbunătățire a calificărilor personalului în ceea ce privește managementul riscurilor Una dintre cele mai esențiale funcții este asociată cu identificarea riscurilor, adică cu dezvoltarea și utilizarea unei metodologii de identificare și evaluare a riscului, adaptată la condițiile întreprinderii, iar a doua - cu planificarea și implementarea asigurărilor Gestionarea unui portofoliu de contracte de asigurare pentru o organizație mare este o muncă destul de consumatoare de timp, care include: — evaluarea necesității diferitelor tipuri de acoperire de asigurare; — selecția asigurătorilor și a brokerilor de asigurare; — negocieri privind valoarea acoperirii de asigurare; — dezvoltarea redactării contractelor de asigurare; - desfășurarea dosarelor legate de prezentarea revendicărilor; - Mentinerea tuturor dosarelor de asigurare Un exemplu de organizare a unei structuri administrative pentru managementul riscului într-o întreprindere este un departament format dintr-un manager de risc, asistentul acestuia și un grup mic de două sau trei persoane Departamentul are contracte pentru realizarea multor lucrări de specialitate cu antreprenori independenți și coordonarea activităților acestora În acest caz: - căutarea unei companii de asigurări adecvate și elaborarea contractelor sunt încredințate unei firme de brokeraj de asigurări; — sprijinirea unui proiect de îmbunătățire a siguranței producției — unei firme de consultanță în domeniul tehnologiei; - munca de evaluare a amplorii pagubei - unui evaluator profesionist O întreprindere poate crea, de asemenea, un departament de investiții de capital de risc, care, în conformitate cu statutul unei entități economice, poate îndeplini următoarele funcții: ■ efectuează investiții de risc și de portofoliu, i е investiții riscante de capital în conformitate cu legislația în vigoare și cu statutul unei entități economice; ■ elaborarea unui program de activităţi de investiţii riscante; ■ colectarea, procesarea, analizarea și stocarea informațiilor despre mediu; ■ determina gradul şi costul riscurilor, strategia şi metodele de gestionare a acestora; ■ elaborarea unui program de decizii riscante și organizarea implementării acestuia, inclusiv controlul și analiza rezultatelor; ■ desfasoara activitati de asigurare, incheie contracte de asigurare si reasigurare, desfasoara operatiuni de asigurare si reasigurare, decontari de asigurare; ■ elaborarea condiţiilor de asigurare şi reasigurare, stabilirea tarifelor pentru operaţiunile de asigurare; ■ îndeplinește funcțiile de comisar de accidente, emite garanții pentru garanțiile companiilor de asigurări ruse și străine, efectuează compensații pentru pierderi pe cheltuiala acestora, încredințează altor persoane îndeplinirea unor funcții similare în străinătate; ■ menţinerea unei raportări contabile, statistice şi operaţionale adecvate privind investiţiile de capital riscante Practica evaluării și gestionării, de exemplu, a riscurilor de proiect, dezvoltată în țări cu economii puternice și infrastructură de piață dezvoltată, diferă de cea internă Cu toate acestea, este posibil să vorbim despre existența unor abordări generale ale acestei probleme O schemă tipică a procedurii de management al riscului de proiect poate fi reprezentată ca un set de acțiuni precum: ■ identificarea şi analiza totalităţii riscurilor proiectului; ■ ierarhizarea riscurilor în funcţie de gradul de criticitate al proiectului; ■ alegerea strategiei și a metodelor (instrumentelor) de management al riscului; ■ evaluarea riscului calitativ și cantitativ Într-un proces real de management pentru majoritatea proiectelor, valorile numerice ale probabilității și cantității de daune atunci când are loc un eveniment de risc nu sunt atât de importante Este mult mai important să alegeți o procedură sistematică care să permită managerului de proiect de investiții să aibă un impact real asupra succesului proiectului O procedură tipică de management al riscului de proiect este prezentată în fig Ținând cont de recomandările literaturii economice privind managementul riscului, precum și de deficiențele identificate direct în întreprindere, este necesar ca departamentul de management al riscului să fie format din următoarele grupuri executive principale: monitorizarea întreprinderii și a mediului ei de operare, analiști de risc , planificarea măsurilor anti-risc și managementul crizelor , care sunt implicate în procesul de management al riscului și sunt conectate prin fluxuri de informații l Identificarea totalității riscurilor proiectului Clasificarea riscurilor în funcție de gradul de criticitate pentru proiect Alegerea unei strategii și metode de management al riscului de proiect b b Monitorizarea procesului și actualizarea strategiei de management al riscului (metode) Evaluarea riscului cantitativ și calitativ Orez Procedura generică de management al riscului de proiect De menționat că fiecare dintre grupurile care compun departamentul de management al riscului trebuie să includă specialiști din diverse domenii de cunoaștere: în primul rând, un manager anti-risc, specialiști în marketing, finanțe, management de personal, planificare și muncă economică și producție Suportul informațional al subsistemului este susținut de serviciul de administrare și actualizare a bazei de date Un nivel suficient de bază metodologică și instrumentală este asigurat de un grup de dezvoltare prospectivă, care, identificând sau prevăzând nevoi, comandă sau elaborează singur metode și modele Nucleul unității este serviciul de coordonare, care planifică și organizează toate lucrările Îndeplinește următorul set de sarcini: ■ menţinerea relaţiilor cu conducerea întreprinderii şi cu alte subsisteme ale managementului întreprinderii; ■ determinarea frecvenţei de lucru pentru controlul riscului de funcţionare a întreprinderii; ■ definirea domeniului de activitate pentru următorul ciclu de control și management (alegerea tipului de analiză a riscurilor, metodelor, metodelor de fixare a rezultatelor etc ); ■ determinarea momentului începerii lucrărilor la analiza de risc a soluţiei de probă; ■ organizarea interacţiunii între grupurile executive şi informaţionale Stabilirea și evaluarea nivelului acceptabil de risc pentru soluția de probă considerată este apanajul conducerii întreprinderii sau al administratorului subsistemului relevant care a pregătit propunerea Rolul blocului de coordonare în acest caz se reduce la asigurarea controlului asupra respectării valorilor stabilite ale nivelului de risc acceptabil Conducerea întreprinderii joacă în general un rol cheie în rezolvarea problemelor de management al riscului, întrucât aprobă programele de măsuri de reducere a riscului și începe implementarea acestora în situații critice, acceptă sau respinge soluțiile de probă propuse alături de programele anti-risc Trebuie să spun că implementarea directă a măsurilor de management al riscului contrazice adesea activitățile principalelor departamente de producție și management ale întreprinderii, înrăutățește indicatorii lor de raportare, deoarece necesită costuri care nu aduc venituri de moment Prin urmare, este extrem de important ca deciziile finale anti-risc să fie luate la cel mai înalt nivel de management, unde obiectivele globale cu care se confruntă întreprinderea, sunt legate de obținerea stabilității și sustenabilității muncii, îmbunătățirea situației financiare și creșterea amplorii activității economice , nu sunt ascunse de obiectivele intermediare, „locale” ale unităților individuale și ale managerilor acestora Departamentul de management al riscului este un plus logic la subsistemele funcționale tradițional independente ale întreprinderii și se află la același nivel de management cu acestea Să arătăm în Fig structura de management al întreprinderii Departamentul de management al riscului coordonează aici activitățile diviziilor funcționale ale întreprinderii prin executanți responsabili Proiectarea unui sistem de măsuri anti-risc presupune distribuirea unui set de lucrări între diverse departamente și reglementarea acestora de către departamentul de management al riscurilor Dezvoltarea unei proceduri de management include: definirea unui scop, dezvoltarea unei scheme de proceduri, o descriere a operațiunilor incluse în procedură Se întocmește o hartă a procedurii pentru procedura de management Proiectarea muncii implică obținerea unui răspuns la întrebările: ce se face și cum se face Include o descriere a conținutului lucrării, cerințele pentru aceasta și mediul său Un anumit loc de muncă apare atunci când organizația simte nevoia de a rezolva o problemă Din acest moment, lucrarea începe să fie creată, proiectată Reproiectarea muncii are loc atunci când conducerea unei organizații decide să reconsidere răspunsurile la întrebările despre ce să facă și cum să o facă Riscurile afectează diverse aspecte ale întreprinderii și, de regulă, acest impact este negativ Influența factorului de risc asupra unei întreprinderi aflate deja în criză este deosebit de dăunătoare Lucrările de stabilizare a situației trebuie să înceapă cu managementul riscului, de ex din elaborarea și implementarea recomandărilor și măsurilor fezabile din punct de vedere economic pentru întreprindere, vizând reducerea pierderilor financiare asociate riscului Orice întreprindere interesată să reducă eventualele pierderi asociate cu riscul economic trebuie să rezolve singură mai multe probleme: — evaluarea posibilelor pierderi asociate riscurilor economice; — să decidă dacă reține anumite riscuri, de ex dacă poartă toată responsabilitatea pentru acestea, renunță la acestea sau transferă o parte sau toată responsabilitatea pentru riscuri către alte entități; - pentru acele riscuri sau acea parte a riscurilor pe care le retine, intreprinderea trebuie sa dezvolte un program de gestionare a acestora, al carui scop principal este reducerea eventualelor pierderi Rezolvarea acestor probleme este posibilă pe baza dezvoltării unui PCM special pentru managementul riscului la nivel de întreprindere Dezvoltarea unui astfel de program ar trebui să asigure un astfel de management al riscului, în care elementelor principale ale structurii și activităților firmei li se garantează o stabilitate ridicată și protecție împotriva riscurilor economice interne și externe Dezvoltarea PCM constă din părți preliminare și principale În partea preliminară, managerul anti-risc ar trebui să citească cu acel fundal și informații specifice actuale care îi vor permite să ia decizii înainte de etapa principală de dezvoltare a PCM și să continue cu dezvoltarea directă a programului Partea principală este dezvoltarea efectivă a unui program de management al riscului, a cărui introducere și implementare va ajuta la reducerea posibilelor daune aduse întreprinderii Pentru luarea unei decizii rezonabile cu privire la managementul riscului, managerul anti-risc trebuie să aibă toate informațiile necesare în acest sens, concentrate, dacă este posibil, într-o singură sursă Lucrările la fiecare dintre etape ar trebui efectuate folosind informații de bază referitoare la etapele preliminare și principale ale dezvoltării PCM Astfel, dezvoltarea PCM se va realiza în trei etape: ) dezvoltarea procedurilor preliminare; ) elaborarea unui set de măsuri preventive; ) descrierea informațiilor de bază privind ambele etape de dezvoltare a PCM Dezvoltarea procedurilor preliminare Să începem să studiem prima etapă preliminară a dezvoltării PCM Luați în considerare următoarele probleme teoretice asociate cu acesta: scopuri, obiective și principii ale managementului riscului; riscurile luate în considerare în program și procedurile de management al riscurilor Scopurile si obiectivele managementului riscului Scopul dezvoltării oricărui PCM este de a asigura funcționarea cu succes a întreprinderii într-un mediu riscant Se poate realiza prin rezolvarea următoarelor sarcini principale: — identificarea posibilelor riscuri economice; — reducerea pierderilor financiare asociate cu riscurile economice Acest obiectiv principal și sarcinile principale pot fi specificate cu orice grad de profunzime în dezvoltarea MPC Astfel, rezolvarea problemei reducerii pierderilor financiare asociate cu riscul economic poate fi realizată, de exemplu, astfel: eliminarea riscului existent, prevenirea riscului posibil, prevenirea directă a eventualelor daune, prevenirea indirectă a eventualelor pagube (prin managementul factorilor de risc), compensarea prejudiciului care s-a produs deja Atunci când se analizează un astfel de program, lista, precum și conținutul scopurilor și obiectivelor revizuirii PCM, ar trebui clarificate Principii de management al riscului Implementarea scopurilor si obiectivelor managementului riscului impune managerului anti-risc sa clarifice si sa selecteze acele principii de baza ale managementului riscului companiei care vor fi luate in considerare la elaborarea PPM Principiile care ghidează managerul în dezvoltarea și implementarea PCM sunt determinate în primul rând de strategia întreprinderii Deci, dacă o întreprindere se concentrează pe asigurarea stabilității sale financiare, atunci principiile relevante care ar trebui să ghideze dezvoltatorul programului vor dicta alegerea metodelor de management al riscului care asigură această stabilitate financiară Un astfel de principiu specific ar fi, de exemplu, principiul orientării unei companii către transferul tuturor riscurilor către mediul extern Pentru dezvoltarea eficientă a companiei, este necesar să se respecte următorul principiu de management al riscului: coordonarea activității companiei cu cerințele mediului extern, inclusiv cerințele de management al riscului extern acestei companii Riscuri luate în considerare în program Riscurile cu care se confruntă un manager sunt multe și variate Există diferite tipuri de riscuri și criterii pentru a le clasifica În primul rând, este necesar să vorbim despre riscurile comerciale apărute în orice activitate comercială, industrială și economică Criteriul de identificare a acestui grup de riscuri este cauza principală a apariției acestora (producția și activitățile economice ale companiei) Riscul comercial este de obicei înțeles ca riscul de pierderi economice asociat cu implementarea activităților comerciale, de producție și economice Următorul criteriu care poate fi utilizat în clasificarea riscurilor este consecințele riscului În conformitate cu aceasta, toate riscurile sunt împărțite în două grupuri mari - pure și speculative Pentru managementul riscului la nivel de firmă sunt de interes riscurile economice speculative - acele riscuri ale căror rezultate pozitive și negative pot fi măsurate în termeni monetari Ținând cont de scopurile și obiectivele managementului riscului, obiectul de considerare al PCM poate fi riscurile economice asociate producției efective apă și activități de afaceri, precum și riscurile economice asociate tranzacțiilor financiare Proceduri de management al riscului Procedurile posibile, cele mai comune de gestionare a riscurilor includ: - asumarea riscurilor asupra propriei persoane (pe propria răspundere); — respingerea riscurilor; — transferul unei părți sau al întregii responsabilități pentru riscuri către alte entități Alegerea uneia sau alteia proceduri de gestionare a riscurilor este determinată de strategia generală a companiei în raport cu riscurile, care, la rândul său, depinde de valoarea totală a pierderilor potențiale, pe de o parte, și de capacitățile financiare ale companiei, pe de o parte alte Strategia de risc fermă O strategie prudentă se caracterizează printr-o preferință pentru următoarele proceduri de management al riscului: respingerea riscurilor; transferul riscurilor către alte entităţi Această strategie a companiei se caracterizează prin faptul că conducerea companiei preferă să minimizeze riscul de faliment, pierderea veniturilor planificate sau a profitului Trebuie avut în vedere că de multe ori strategiile mai riscante permit companiei să iasă din mediul general și să dezvolte o nouă nișă de piață eficientă O strategie de management al riscului mai riscantă se caracterizează printr-o preferință pentru următoarele proceduri: asumarea riscurilor; transferul riscurilor către alte entităţi Această strategie se caracterizează prin faptul că cantitatea de riscuri reținute poate fi destul de mare și doar riscurile excesive, catastrofale sunt transferate parțial sau complet de către companie către alte entități Strategia adesea mai echilibrată se caracterizează prin utilizarea aproape egală a tuturor procedurilor de management al riscului: respingerea riscului; asumarea riscului; transferul riscurilor către alte entităţi Criteriul cantitativ de alegere a uneia sau altei proceduri de management al riscului îl constituie valorile prag stabilite fie de probabilitatea unei pierderi, fie de valoarea unei eventuale pierderi în unele domenii și aspecte ale activităților întreprinderii Să luăm în considerare a doua etapă a dezvoltării unui PCM țintă pentru managementul riscului - cea principală După ce managerul a terminat pre- o nouă etapă în dezvoltarea unui program de management, el trebuie să treacă direct la dezvoltarea programului în sine Primul pas în dezvoltarea MRP ar trebui să fie etapa de selecție preliminară a riscurilor cu care managerul va lucra în continuare la compilarea MRP Al doilea pas în dezvoltarea programului va fi etapa de selecție a posibilelor măsuri preventive și formarea unui plan pe baza acestora Desfășurarea unor astfel de activități are ca scop reducerea probabilității realizării riscului, de ex probabilitatea pierderii, precum și pentru a reduce cantitatea de daune posibile Elaborarea unui set de măsuri preventive Astfel, următorii pași în implementarea etapei principale de dezvoltare a PCM sunt foarte importanți Selecția preliminară a riscurilor Înainte de începerea procedurii directe de selectare a măsurilor preventive, managerul anti-risc poate efectua deja o analiză preliminară a riscurilor existente în companie Adesea, problema necesității de a lua în considerare anumite riscuri este asociată cu identificarea factorilor de risc și evaluarea impactului acestora În aceste scopuri, pot fi utilizate diverse metode de identificare și evaluare a factorilor de risc Astfel de metode pot include: — metode de analiză factorială; — metode de luare a deciziilor în condiții de incertitudine; — metode de optimizare; — metode de serie de timp; - modele de simulare etc Riscurile selectate de manager în această etapă vor fi implicate în continuare în dezvoltarea PCM Totuși, după ce firma „tăie” unele dintre riscuri prin aplicarea procedurii de respingere a riscurilor, managerul anti-risc are dreptul să reconsidere decizia privind riscurile asumate Pe viitor, el poate lăsa unele dintre ele pe propria sa deducere, unele pot fi păstrate pe bază de autoasigurare, iar o altă parte poate fi transferată altor entități pe baza utilizării unei astfel de metode de management precum asigurarea sau alte metode de transfer de risc Selectarea masurilor preventive si intocmirea unui plan de realizare a masurilor preventive La întocmirea unui astfel de plan, managerul trebuie să țină cont de unele limitări În primul rând, ar trebui să se țină cont de capacitățile financiare ale companiei de a efectua măsuri preventive - aici pot fi date restricții atât pentru o măsură i-a separată On cât și pentru întregul grup de măsuri E, O, De exemplu, o firmă poate aloca doar o anumită sumă de fonduri pentru toate măsurile preventive Această sumă va fi limitarea sumei totale a cheltuielilor pentru implementarea măsurilor preventive: O = , Următoarea restricție privind implementarea unei anumite măsuri preventive ar trebui să fie fezabilitatea economică a implementării acesteia Se înțelege ca o situație în care costurile implementării unei măsuri preventive nu depășesc economiile în pierderi rezultate din implementarea acesteia: Zpm, , , acțiunile experților sunt mai consistente decât inconsecvente Luați în considerare definiția coeficientului de concordanță din următorul exemplu simplificat Lăsați procesul de analiză calitativă să identifice cinci tipuri de risc la care proiectul poate fi expus în timpul implementării Experții se confruntă cu sarcina de a clasifica aceste riscuri (în ordinea relevanței) în funcție de gradul posibilului lor impact asupra nivelului pierderilor Rezultatele evaluărilor acestor riscuri de către patru experți sunt prezentate în tabel Tabelul Determinarea gradelor de importanță a riscului Experți |— Riscuri , Importanță totală rangul ȘI Cu o opinie pe deplin agreată a experților, fiecare dintre ei a acordat primului tip de risc puncte, al doilea - , al treilea - , al patrulea - , al cincilea - În acest caz, rangul total al importanței riscului ar fi , , și, respectiv, de puncte Se știe că valoarea medie a punctajului total pentru obiectele atribuite de experți este */ x n(m + ), iar în exemplul luat în considerare valoarea medie este Apoi: Stf = ( - ) +( - ) +( - ) +( - ) +( - ) = ; =( - ) +( - ) +( - ) +( - ) +( - ) = ; Y = - = , Astfel, opiniile experților pot fi considerate a fi destul de consistente În acest caz, evaluările date de aceștia sunt acceptate și utilizate în procesul de pregătire și implementare a deciziilor de management Dacă estimările obținute nu pot fi considerate de încredere, sondajul trebuie repetat Dacă acest lucru nu dă rezultatele dorite, este necesar să se clarifice datele inițiale și (sau) să se schimbe componența grupului de experți Aici trebuie remarcat rolul important al organizatorilor examenului, ale căror sarcini includ: - formularea problemei; – determinarea scopurilor și obiectivelor examenului, a limitelor sale și a principalelor etape; - dezvoltarea procedurilor de examinare care sunt cele mai potrivite pentru natura problemei care se rezolvă; — selectarea experților, verificarea competenței acestora și formarea grupurilor de experți, efectuarea unei anchete și convenirea asupra evaluărilor; — formalizarea informațiilor primite (prelucrare, analiză și interpretare) Eficacitatea rezultatelor obținute prin evaluările experților, inclusiv fiabilitatea acestor evaluări, depinde în mare măsură de organizarea corectă a examinării Pentru a reduce subiectivismul, alături de evaluarea indicatorilor, procedura de evaluare include caracteristici obiective ale subiecților de cercetare, care pot fi măsurate prin valori care sunt ușor de integrat din partea conținutului Evaluarea efectuată pe baza unei astfel de proceduri a primit denumirea de scoring și se evaluează pe baza unui sistem de indicatori și scoring ÎNTREBĂRI DE TEST Care sunt caracteristicile metodelor de analiză calitativă a riscurilor? Extinderea conținutului metodei istorico-asociative de analiză a riscului Care este metodologia de utilizare a analogiilor de ficțiune în analiza riscului? Care este esența metodei de analiză a riscurilor „transferuri conceptuale”? Descrieți metoda de evaluare a analizei riscului Arătați caracteristicile metodelor euristice și ale modelelor de analiză a riscului Extinderea conținutului principalelor proceduri ale metodei expert de analiză a riscurilor Afișați tipurile, caracteristicile evaluărilor experților individuale și de grup, metoda Delphi Descrieți metoda de evaluare a riscului în trepte Extinderea metodologiei de selectare și formare a grupurilor de experți Arătați trăsăturile formării întrebărilor și pregătirii chestionarelor în metoda expertă de analiză a riscurilor Care sunt caracteristicile lucrului cu experți în diferite etape ale analizei riscului? Care sunt regulile de bază pentru determinarea evaluărilor totale ale riscurilor pe baza evaluărilor experților individuali Dați un exemplu de utilizare a acestora Care sunt caracteristicile și esența prelucrării devizelor experților Care este esența și metodologia utilizării coeficientului de concordanță (consimțământ)? Arată asta cu un exemplu Extindeți conținutul etapelor-etape ale unei evaluări calitative a riscului METODE CANTITATIVE DE EVALUARE A RISCURILOR ȘI A INCERTITUȚII CAPITOLUL CONȚINUTUL ANALIZEI RISCURILOR CANTITATIVE METODE STATISTICE DE EVALUAREA RISCURILOR Evaluarea riscului este etapa analizei riscului, care are ca scop determinarea caracteristicilor cantitative ale acestuia: probabilitatea evenimentelor adverse și valoarea posibilă a pagubei Analiza cantitativă a riscului implică: ) determinarea numerică a mărimii riscurilor individuale și a riscului proiectului în ansamblu (sau deciziei în ansamblu); în această etapă, se determină valorile numerice ale probabilității de apariție a evenimentelor de risc și consecințele acestora, se efectuează o evaluare cantitativă a gradului (nivelului) de risc și este, de asemenea, nivelul de risc acceptabil în această situație particulară stabilit; ) identificarea unui grup de riscuri pe care un antreprenor va trebui să se confrunte la implementarea unui proiect: de la incendii și cutremure, greve și conflicte etnice, modificări ale reglementării fiscale și fluctuații ale cursului de schimb până la concurență neloială, corupție, racket și abuz de personal; ) identificarea celor mai probabile din punct de vedere al apariției și riscurilor ponderale din punct de vedere al pierderilor, care vor deveni obiectul unei analize ulterioare pentru a lua o decizie cu privire la fezabilitatea și implementarea proiectului Evaluările cantitative ale riscurilor, de exemplu, ale unui proiect de investiții, sunt asociate cu determinarea numerică a mărimii riscurilor individuale și a riscului proiectului în ansamblu Analiza cantitativă utilizează adesea instrumentele teoriei probabilităților, statisticii matematice și teoria cercetării operaționale Efectuarea unei analize cantitative a riscurilor proiectului este o continuare a unui studiu calitativ și implică: ■ disponibilitatea unei versiuni de bază a calculului proiectului; ■ realizarea unei analize calitative complete Astfel, sarcina analizei cantitative este de a măsura numeric gradul de influență a modificărilor factorilor de risc ale proiectului, testați pentru risc, asupra comportamentului criteriilor de performanță a proiectului Următoarele metode sunt utilizate pentru cuantificarea riscurilor: ) statistic; ) analitic: — metoda reducerii, — analiza recuperării costurilor, – evaluarea întinderii posibilelor daune din luarea unor decizii riscante; – analiza producției de prag de rentabilitate, — analiza stabilității, - analiza de sensibilitate, - analiza scenariului, – metoda Monte Carlo (simulare), - metoda „arborele de decizie” (metodele analitice sunt dispuse pe măsură ce complexitatea calculului crește); ) o metodă de analiză a stabilității financiare și a fezabilității costurilor proiectului; ) metoda de evaluare a experților; ) metoda de utilizare a analogilor Metode statistice de evaluare a riscurilor Avantajele acestei clase de metode, care implică dispersie, regresie și analiză factorială, includ o anumită universalitate Dezavantajele acestora provin din necesitatea de a avea o bază de date mare, ambiguitatea concluziilor obținute, anumite dificultăți în analiza seriilor temporale etc Pentru a calcula riscurile activităților economice, aceste metode sunt utilizate relativ rar Recent, însă, metoda analizei cluster a câștigat o oarecare popularitate, cu ajutorul căreia uneori este posibil să se obțină date adecvate pentru utilizare Cel mai adesea, analiza cluster este utilizată în elaborarea planurilor de afaceri, atunci când raportul global de risc este calculat pe baza datelor obținute prin împărțirea riscurilor în grupuri Metoda statistică a fost dezvoltată în studiul statisticilor pierderilor și profiturilor care au avut loc într-o întreprindere dată sau similară pentru a determina probabilitatea unui eveniment, pentru a stabili amploarea riscului Probabilitatea înseamnă posibilitatea de a obține un anumit rezultat De exemplu, probabilitatea de promovare cu succes a unui produs nou pe piață în cursul anului este de / , iar eșecul - */ Întrucât riscul este o categorie probabilistică, calculele probabilistice sunt utilizate pentru a evalua incertitudinea și a cuantifica gradul de risc, iar gradul de risc este probabilitatea unui eveniment de pierdere, precum și cantitatea posibilelor daune cauzate de acesta În special, riscul unui antreprenor este caracterizat cantitativ printr-o evaluare subiectivă a probabilității, i e valoarea așteptată a venitului (pierderii) maxime și minime din investiția de capital În același timp, cu cât intervalul dintre venitul (pierderea) maxim și minim este mai mare cu probabilitate egală de a le primi, cu atât gradul de risc este mai mare Cu cât este mai mare incertitudinea situației economice la luarea unei decizii, cu atât gradul de risc este mai mare Incertitudinea situației economice se datorează lipsei de informare completă, șansă și opoziție Lipsa unei informații complete despre situația economică și perspectivele schimbării acesteia îl obligă pe antreprenor să caute o oportunitate de a obține informații suplimentare și, în absența unei astfel de oportunități, să înceapă să acționeze la întâmplare, bazându-se pe experiența și intuiția sa Aleatorie este ceva care se întâmplă diferit în condiții similare și, prin urmare, nu poate fi prevăzut și prezis în avans Cu toate acestea, cu observarea pe termen lung a aleatoriei, este posibil să se detecteze acțiunea anumitor modele Aparatul matematic pentru studierea acestor regularități este asigurat de teoria probabilității Evenimentele aleatoare devin subiectul teoriei probabilităților numai atunci când le sunt asociate anumite caracteristici numerice - probabilitățile lor Evenimentele aleatoare la observarea lor se repetă cu o anumită frecvență Frecvența unui eveniment aleatoriu este raportul dintre numărul de apariții ale acestui eveniment și numărul total de observații Frecvența este de obicei stabilă din punct de vedere statistic, în sensul că se modifică puțin la observații multiple Astfel, frecvențele unui eveniment aleatoriu par a fi grupate în jurul unui anumit număr Stabilitatea frecvenței reflectă o proprietate obiectivă a unui eveniment aleatoriu, care constă într-un anumit grad de posibilitate Măsura posibilității obiective a unui eveniment A se numește probabilitatea acestuia În jurul numărului acestei probabilități sunt grupate frecvențele evenimentului A Probabilitatea oricărui eveniment variază de la la Dacă probabilitatea este zero, atunci evenimentul este considerat imposibil Dacă probabilitatea este egală cu unu, atunci evenimentul este cert Probabilitatea vă permite să preziceți evenimente aleatorii Le conferă o caracteristică cantitativă și calitativă În același timp, nivelul de incertitudine și gradul de risc sunt reduse Incertitudinea situației economice este determinată în mare măsură de factorii de contracarare Acestea includ: catastrofe, greve, diverse conflicte în colectivele de muncă, concurență, încălcări ale obligațiilor contractuale, modificări ale cererii, accidente, furturi etc Antreprenorul în cursul acțiunilor sale trebuie să aleagă o strategie care să-i permită să reducă gradul de opoziție, care la rândul său va reduce gradul de risc Aparatul matematic de alegere a unei strategii în situații de conflict este asigurat de teoria jocurilor, care permite unui antreprenor sau manager să înțeleagă mai bine mediul concurențial și să minimizeze gradul de risc Analiza folosind tehnicile teoriei jocurilor încurajează antreprenorul (managerul) să ia în considerare toate alternativele posibile atât ale acțiunilor lor, cât și ale strategiilor partenerilor și concurenților Formalizarea acestui proces îmbunătățește înțelegerea de către întreprinzător a problemelor în general Având în vedere cele de mai sus, se poate concluziona că riscul are o probabilitate exprimată matematic de pierdere, care se bazează pe date statistice și poate fi calculată cu un grad de acuratețe destul de ridicat Pentru a cuantifica amploarea riscului, este necesar să se cunoască toate consecințele posibile ale unei singure acțiuni și probabilitatea apariției acestora Probabilitatea înseamnă posibilitatea de a obține un anumit rezultat Aplicate problemelor economice, metodele teoriei probabilității se reduc la determinarea valorilor probabilității de apariție a evenimentelor și la alegerea celei mai preferate dintre evenimentele posibile pe baza celei mai mari valori a așteptării matematice Cu alte cuvinte, așteptarea matematică a unui eveniment este egală cu valoarea absolută a acestui eveniment, înmulțită cu probabilitatea de apariție a acestuia Exemplu Există două opțiuni de investiții S-a stabilit că atunci când investiți capital în evenimentul A, obțineți un profit în valoare de de mii de ruble are o probabilitate de , , iar în evenimentul B - realizând un profit în valoare de de mii de ruble - probabilitatea , - Atunci profitul aşteptat din investiţia de capital (aşteptare) va fi: - pentru evenimentul A - mii de ruble ( x , ); - pentru evenimentul B - mii de ruble ( x , ) Probabilitatea ca un eveniment să se producă poate fi determinată printr-o metodă obiectivă sau subiectivă O metodă obiectivă pentru determinarea probabilității se bazează pe calcularea frecvenței cu care are loc un anumit eveniment De exemplu, dacă se știe că atunci când investești într-un eveniment, un profit în valoare de de mii de ruble a fost obținut în de cazuri din , probabilitatea unui astfel de profit este de , ( : ) Metoda subiectivă de determinare a probabilității presupune utilizarea unor criterii subiective bazate pe diverse ipoteze, care pot include raționamentul și experiența personală a evaluatorului, evaluarea unui expert, opinia unui consultant financiar etc Când probabilitatea este determinată subiectiv, diferiți oameni pot stabili valori diferite pentru același eveniment și pot face alegeri diferite de fiecare dată Un loc important îl ocupă o evaluare de specialitate, adică efectuarea unei examinări, prelucrarea și utilizarea rezultatelor acesteia în fundamentarea valorii probabilității Metodologia a fost discutată în subiectul anterior La aceasta nu putem decât să adăugăm că adoptarea unei evaluări de specialitate este un complex de metode și proceduri logice și matematico-statistice asociate activităților unui expert în prelucrare, necesare analizei și luării de decizii Gradul de risc este măsurat prin două criterii: — valoarea medie așteptată; - fluctuaţia (variabilitatea) rezultatului posibil Valoarea medie așteptată (MAV) este valoarea mărimii unui eveniment care este asociat cu o situație incertă POS este o medie ponderată a tuturor rezultatelor posibile, unde probabilitatea fiecărui rezultat este utilizată ca frecvență sau pondere a valorii corespunzătoare Exemplu Dacă se știe că atunci când investiți în evenimentul A din de cazuri, profitul este de de mii de ruble a fost obținut în de cazuri (probabilitate , ), profit mii ruble a fost obținut în de cazuri (probabilitate , ) și un profit de de mii de ruble S-a obtinut în de cazuri (probabilitate , ), atunci POS va fi ( x , + x x , + x , ) = de mii de ruble În mod similar, s-a constatat că atunci când se investește capital în evenimentul B, profitul mediu a fost ( x , + x , + + x , ) = de mii de ruble Comparând cele două sume de profit așteptat atunci când investim în evenimentul A și B, putem concluziona că atunci când investim în evenimentul A, valoarea profitului primit variază de la la de mii de ruble iar valoarea medie este de de mii de ruble; atunci când investiți capital în evenimentul B, valoarea profitului primit variază de la la de mii de ruble iar valoarea medie este de de mii de ruble Valoarea medie (VM) este o caracteristică cantitativă generalizată și nu permite luarea de decizii în favoarea vreunui rezultat Pentru luarea deciziei finale, este necesar să se măsoare variabilitatea indicatorilor (IC), i e determina măsura fluctuației unui rezultat posibil (variabilitatea acestuia) Variabilitatea rezultatului (POV) este măsura în care valoarea așteptată se așteaptă să devieze de la medie Pentru aceasta, în practică sunt utilizate de obicei două criterii strâns legate: varianța și abaterea standard Varianța este media ponderată a abaterilor pătrate ale rezultatelor reale de la mediile așteptate , Y(x- )!x" ° -—ѵ -' Unde a - dispersie, X este valoarea așteptată pentru fiecare caz de observație; catâr: X - valoarea medie așteptată, n - numărul de cazuri de observații (frecvență) Abaterea standard (RMSD) este determinată de formulă |£(X-X)!x" Abaterea standard este o valoare numită și este indicată în aceleași unități în care este măsurată trăsătura variabilă Dispersia și abaterea standard sunt măsuri de fluctuație absolută (variabilitate) Calculul varianței în problema noastră este prezentat în tabel Tabelul Calculul dispersiei la investirea capitalului în activitățile A și B Nr Primit I Număr de cazuri evenimente I profit, mii de ruble observații Activitatea A — — — - + Total X = Activitatea B + — — — - Total X = Pentru analiză se utilizează de obicei coeficientul de variație (V) - Este raportul dintre abaterea standard și media aritmetică și arată gradul de abatere al valorilor obținute unde V este coeficientul de variație, %, c este abaterea standard; X este valoarea medie așteptată Coeficientul de variație (CV) este o valoare relativă Prin urmare, mărimea acestui coeficient nu este afectată de valorile absolute ale indicatorului studiat Cu ajutorul acestuia, puteți chiar să comparați fluctuația semnelor exprimate în diferite unități de măsură CV-ul poate varia de la la % Cu cât CV-ul este mai mare, cu atât varianța este mai puternică A fost stabilită următoarea evaluare calitativă a diferitelor CV-uri: - până la % - volatilitate slabă; - - % - volatilitate moderată; - peste % - volatilitate ridicată Abaterea standard pentru investiția în activitatea A este: ( V la activitatea B: / aproximativ - -=± , V Coeficient de variație pentru măsura A: V = -x = , % Coeficient de variație pentru activitatea B: V = ^x = , % Coeficientul de variație la investiția în activitatea A este mai mic decât la investiția în activitatea B, ceea ce ne permite să concluzionam că decizia este în favoarea investiției în activitatea A Una dintre cele mai comune abordări ale evaluării cantitative a riscului este utilizarea expresiei: y = Yalhr, unde p este probabilitatea apariției unui eveniment de risc, Hn este valoarea pierderilor; R este gradul de risc Astfel, gradul de risc este definit ca produsul daunei așteptate cu probabilitatea ca o astfel de daune să se producă Există multe alte tehnici ale metodei statistice de evaluare a riscurilor Așadar, în cartea „Riscurile în afacerile moderne” sub redacția generală a P G Grabovoi oferă următoarea metodologie pentru evaluarea riscurilor Metoda statistică de determinare a riscului proiectului este utilizată în sistemul PERT pentru a calcula durata estimată a fiecărei activități și a proiectului în ansamblu Esența acestei metode este că pentru a calcula probabilitățile de pierderi sunt analizate toate datele statistice privind eficacitatea implementării de către firmă a operațiunilor în cauză Frecvența de apariție a unui anumit nivel de pierderi se găsește prin următoarea formulă: Unde Hk - numărul de cazuri de apariție a unui anumit nivel de pierderi, Нn - numărul total de cazuri din eșantionul statistic, inclusiv operațiunile de acest tip efectuate cu succes; Ф„ - frecvența de apariție a pierderilor Pentru a construi o curbă de risc și a determina nivelul pierderilor, trebuie să introducem conceptul de zone de risc O zonă de risc este o anumită zonă de pierderi totale, în cadrul căreia pierderile nu depășesc valoarea limită a nivelului de risc stabilit Astfel, gradul de risc este definit ca produsul daunei așteptate cu probabilitatea ca o astfel de daune să se producă Figura prezintă principalele domenii de risc care ar trebui luate în considerare la calcularea nivelului global de risc, ținând cont de caracterul adecvat al întregului capital al unei societăți de investiții Orez Principalele domenii de risc în activitățile întreprinderii Atunci când se evaluează adecvarea capitalului, se iau în considerare două concepte: capitalul autorizat și tot capitalul, adică adecvarea capitalului unei societăți de investiții (de exemplu, o bancă) este determinată de capitalul autorizat maxim admis și de raportul maxim dintre capitalul total al companiei și valoarea activelor sale, numit raportul de risc (H) Dacă luăm ca bază cerințele Băncii Centrale a Rusiei pentru a evalua starea activelor oricărei bănci comerciale, atunci putem distinge cinci domenii principale de risc pentru activitățile oricărei companii într-o economie de piață: - fara riscuri; — risc minim; - risc crescut; — risc critic; - risc inacceptabil Luați în considerare caracteristicile fiecărei zone Pentru a determina nivelul maxim de risc pentru unul dintre tipurile de activitate economică a companiei (de exemplu, construcția de clădiri și structuri și finanțarea acestora prin investiții de capital de stat cu garanție a Guvernului Federației Ruse), date statistice privind sunt utilizate efectuarea unor astfel de lucrări în ultimii ani În acest scop, este utilizată parcela Lorenz Un exemplu de construire a unei astfel de curbe este dat în cartea „Riscurile în afacerile moderne * editată de Grabovoi P G , Petrova S N , Khrustalev B B și altele Pentru a construi curba Lorenz, se folosesc următoarele date: - frecvența totală a pierderilor companiei / (^ - - - -, ”|> Unde Asui - frecvența generală de apariție a unui anumit nivel de pierderi, n - numărul de cazuri de apariție a unui anumit nivel, nba - numărul total de cazuri din eșantionul statistic, inclusiv operațiunile de acest tip efectuate cu succes Nivelul de risc U r ax este determinat de frecvența de apariție a pierderilor Pentru a construi un grafic, frecvențele sunt aranjate într-o serie ordonată crescător în funcție de volumul evenimentelor, apoi se calculează totalurile cumulate (cumulative) Apoi, se ia un pătrat de x , iar totalurile cumulate ale frecvențelor sunt trasate pe axa verticală, iar numărul de regiuni pe axa orizontală, pentru care segmentul în așteptare este împărțit în părți egale în funcție de numărul acestora regiuni Punând punctele pe grafic față de totalurile cumulate corespunzătoare și conectându-le cu o curbă netedă, obținem linia Lorentz (Fig ) În absența pierderilor, i e când firma operează într-o zonă fără riscuri, V = , linia Lorentz va fi o linie dreaptă Dacă Ur > , adică nivelul de risc crește, frecvența de apariție a pierderilor va fi distribuită neuniform Cu cât Y mai mare, cu atât linia Lorentz este mai convexă, cu atât segmentul delimitat de această dreaptă și linia de egalitate este mai mare Dacă scădem din unitate raportul dintre lungimea segmentului ab și lungimea întregii semidiagonale ac, atunci obținem valoarea lui Ur De exemplu, segmentul ab = , cm, segmentul ac = , cm Atunci: yv=Cy^X °°% = % Curbura liniei Lorentz poate avea și imaginea opusă, în funcție de valorile totalurilor cumulate Dacă linia Lorentz are imaginea opusă, i e frecvența de apariție a pierderilor în zonele de risc critic și risc inacceptabil este nesemnificativă, atunci nu există nicio unitate în formulă Orez Determinarea nivelului de risc Ur folosind diagrama Lorenz Construcția mai multor linii Lorentz pentru perioade diferite face posibilă compararea Ur după gradul de curbură al acestor linii METODE ANALITICE DE EVALUAREA RISCURILOR Practica arată că metodele analitice sunt folosite cel mai des Avantajul lor este că sunt destul de bine dezvoltate și destul de ușor de înțeles Metoda analitică include o evaluare a sensibilității proiectului la modificările altor parametri și o evaluare a stabilității financiare a întreprinderii (firmei) Indicatorii metodei analitice includ: ■ coeficientul de sensibilitate (p); ■ pragul de rentabilitate; ■ indicatori de stabilitate financiară Factorul de sensibilitate (P) este utilizat pentru a cuantifica riscul sistematic (nediversificat) despre care se știe că este asociat cu fluctuațiile generale ale prețurilor și randamentelor pieței Analiza de sensibilitate este cea mai simplă și mai frecvent utilizată metodă de analiză cantitativă a riscurilor Scopul său este de a determina gradul de influență a fiecăruia dintre factorii variabili asupra rezultatului proiectului Ca bază de informare se folosesc datele fluxului de numerar al proiectului de investiții Ca indicatori integranți care caracterizează rezultatele proiectului, sunt de obicei luate în considerare criteriile de eficiență a proiectului (VAN, IRR, RVR, WG) Într-o analiză clasică de sensibilitate aplicată unui proiect, secvenţialul un singur impact asupra rezultatului final al proiectului (eficacitatea acestuia) al unui singur parametru variabil (factor, variabilă) testat pentru risc, păstrând toți ceilalți parametri neschimbați Determinarea factorului de sensibilitate constă în următorii pași: — selectarea unui indicator cheie în raport cu care se evaluează sensibilitatea (rata internă de rentabilitate, venitul net generat etc ); - alegerea factorilor (rata inflaţiei, starea economiei etc ); — calcularea valorii unui indicator cheie în diferite etape ale proiectului (achiziționarea de materii prime, producție, vânzări, transport, construcție de capital etc ) Secvențele de costuri și încasări de resurse financiare astfel formate fac posibilă determinarea fluxurilor de fonduri de fonduri pentru fiecare moment, i e definirea indicatorilor de performanță Apoi sunt construite diagrame sau tabele care reflectă dependența indicatorilor rezultați selectați de valoarea parametrilor inițiali Comparând diagramele obținute între ele, este posibil să se determine așa-numiții indicatori cheie care au cea mai mare influență asupra evaluării profitabilității proiectului Utilizarea factorului de sensibilitate în modelul CAPM Coeficientul p este, de asemenea, o măsură a riscului sistematic în CAPM (International Capital Asset Pricing Model) Determină gradul de influență, de exemplu, a factorilor globali asupra amplitudinii fluctuațiilor valorii tipului de active selectat În piața de valori, acest raport este o măsură a amplitudinii fluctuațiilor prețului acțiunilor unei companii în raport cu amplitudinea fluctuațiilor pieței în ansamblu, măsurată pentru un portofoliu de piață diversificat Din punct de vedere matematic, expresia pentru calcularea coeficientului este următoarea: unde p este coeficientul p pentru cota i-a; — covarianța dintre randamentul acțiunii i-lea și randamentul portofoliului diversificat; este varianța randamentului unui portofoliu diversificat * ПІ Nivelul mediu de risc al pieței corespunde unui coeficient de egal cu unu Investițiile într-o companie cu acest raport mai mare de unu sunt asociate cu un risc crescut față de nivelul mediu În consecință, un raport mai mic decât unu reflectă o volatilitate mai mică a acțiunilor companiei și, prin urmare, un risc mai mic O valoare de , cum ar fi , , înseamnă că atunci când piața crește, stocul crește cu % mai repede decât piața, iar când piața scade, stocul va scădea cu % mai repede O valoare negativă a acestui coeficient indică o tendință opusă pieței: atunci când piața crește, acțiunile companiei scad și invers Pentru a caracteriza coeficientul de sensibilitate se utilizează următoarea scală (Tabelul ) Tabelul Caracteristica factorului de sensibilitate Valoarea coeficientului i Caracteristicile gradului de risc = Nici un risc P - respectiv, randamentul celui de-al i-lea tip de acțiuni și randamentul pe termen mediu al acțiunilor Aici, Dc este luată și ca rată minimă a venitului , deoarece în acest caz prima de risc este egală cu zero Rata Băncii Centrale la titlurile de creanță de stat poate fi luată ca înainte Trebuie remarcat faptul că coeficientul este utilizat și atunci când se iau decizii privind investiția într-un anumit sector al economiei Arată nivelul fluctuațiilor sau abaterilor în performanța unei industrii în raport cu performanța pieței sau a întregii economii La = starea industriei este normală, la > industria este supusă unor schimbări și fluctuații crescute Următoarea metodă de determinare a riscului activităților unei întreprinderi este „punctul de prag de rentabilitate” (BBU) Reprezintă punctul volumului critic de producție (vânzări), la care venitul din vânzarea cantității produse de produse este egal cu costurile de fabricație a acesteia, i e unde profitul este zero Calculul pragului de rentabilitate vă permite să identificați volumul marginal de producție, sub care proiectul va fi neprofitabil Se știe că la determinarea pragului de rentabilitate (BBU), acestea pornesc de la egalitatea încasărilor (veniturii) din vânzarea produselor (D) și a costurilor producției acestora ( ) Datele inițiale pentru calcul sunt: — preț unitar (c); - valoarea costurilor, independentă (sau slab dependentă) de volumul producţiei (costuri fixe) (P); — costuri variabile pe unitatea de producție (h) Volumul produselor fabricate (Q) acționează ca o necunoscută Se știe că: D \u d C x Q; \u d s x Q + P Pe baza acestor dependențe, putem scrie: Qxu = Qxa + n Apoi: Unde Qt, - pragul de rentabilitate; Q - volumul producției în termeni materiali Astfel, pragul de rentabilitate este definit ca raportul dintre costurile fixe și diferența dintre prețul unei unități de producție și costurile variabile ale acesteia Modelul grafic pentru determinarea pragului de rentabilitate este prezentat în fig Cu cât este mai mare TBU, cu atât proiectul este mai puțin atractiv, deoarece pentru a-și realiza profitabilitatea (rentabilitatea), este necesar să se asigure un volum mai mare de producție (vânzări) Orez Determinarea pragului de rentabilitate Analiza impactului dinamicii fiecăruia dintre acești indicatori asupra TBU ne permite să evaluăm sensibilitatea (gradul de risc) a proiectului la schimbările în curs (posibile) Să arătăm prin exemplul dat în cartea lui Granaturov V M „Riscul economic: esență, metode de măsurare, modalități de reducere*, metodologie pentru determinarea pragului de rentabilitate Exemplu Este necesar să se determine pragul de rentabilitate al proiectului dacă prețul planificat pe unitatea de producție este de , ruble, costurile variabile pe unitatea de producție - , ruble și costurile fixe - de ruble Apoi: ^=———= de unități - / și Astfel, pentru a asigura pragul de rentabilitate al proiectului, volumul de producție (vânzări) trebuie să fie de cel puțin de unități de producție Sensibilitatea proiectului este determinată de gradul de modificare a parametrilor specificați, ceea ce va duce la faptul că volumul real (planificat) de producție va corespunde pragului de rentabilitate Să fie, de exemplu, volumul real (planificat) de producție (Of) este de de unități Atunci indicele de siguranță al proiectului în ceea ce privește volumul de producție (KQ) va fi: ѵ yf-yb - „ r\,| = - (J ZDO „ Yf Indică faptul că dacă, la un preț și costuri constante, volumul producției scade cu peste , %, proiectul va deveni neprofitabil În consecință, indicele de siguranță al proiectului pentru costuri de preț (Kp), fixe (Kp) și variabile (K,) se determină din expresiile: unde Zf, Pf, Zf - respectiv, prețul unei unități de producție, costuri fixe și costuri pe unitate de producție, la care volumul real (planificat) de producție va corespunde pragului de rentabilitate Valorile acestor indicatori, la rândul lor, sunt determinate din următoarele expresii: efkhts-p P + Ol x Tsf - despre; pf \u d Yf (C-z); Zf -Uf Pentru datele prezentate în exemplu, acești indicatori sunt, respectiv, egali: + x , P = , : f Pf \u d ( , - , ) \u d ; „ x , - ^ох/ despre = ,e o f Atunci indicii de siguranță pentru parametrii reglementați vor fi: k = ^ ^ , ; la - - Q g n ' ' K - th = , Astfel, dacă prețul unei unități de producție scade cu mai mult de , %, cu același volum de producție și costuri, proiectul va deveni nerentabil În mod similar, cu o creștere a costurilor fixe cu peste % sau a costurilor variabile pe unitate de producție cu peste , %, proiectul va deveni neprofitabil Deci, pragul de rentabilitate este un indicator important în evaluarea riscului investițiilor Cu cât este mai scăzut pragul de rentabilitate și cu atât proiectul este mai puțin sensibil la modificările parametrilor cheie - volumul producției, prețul unitar, costurile de producție, cu atât riscul de eșec al proiectului este mai mic Analiza pragului de rentabilitate vă permite să identificați cei mai sensibili indicatori care afectează viabilitatea proiectului și să dezvoltați măsuri care să reducă gradul acestui impact, i e menită să reducă riscul de neviabilitate a proiectului ANALIZA DURABILITĂȚII FINANCIARE ȘI REZONABILITATE A COSTURILOR RISC DE FALIMENT Prin sustenabilitate în economie se înțelege capacitatea unui sistem economic de a-și menține performanța după impactul asupra acestuia al unor factori adversi Metoda analizei sustenabilității determină modificarea principalelor indicatori economici ai proiectului cu o modificare nefavorabilă a diverșilor factori De exemplu, valoarea profitului posibil este investigată atunci când prețurile materiilor prime și materialelor necesare pentru producerea unui produs se modifică Această metodă este o ilustrare bună a influenței factorilor de intrare individuali asupra rezultatului final al proiectului Principalul său dezavantaj este că modificarea unui factor este considerată izolat, în timp ce în practică toți factorii economici sunt mai mult sau mai puțin corelați Din acest motiv, utilizarea acestei metode ca instrument independent de analiză a riscurilor este foarte limitată Stabilitatea (stabilitatea) financiară a unei întreprinderi este un concept complex caracterizat printr-un sistem de indicatori absoluti și relativi care reflectă disponibilitatea, plasarea, utilizarea resurselor financiare ale unei întreprinderi și împreună determină stabilitatea situației economice a unei întreprinderi și a acesteia fiabilitate ca partener de afaceri Din punctul de vedere al evaluării nivelului de risc antreprenorial în sistemul indicatorilor care caracterizează starea financiară a întreprinderilor, indicatorii de solvabilitate prezintă un interes deosebit Solvabilitatea este înțeleasă ca fiind disponibilitatea întreprinderii de a rambursa datorii în cazul prezentării simultane a creanțelor de la toți creditorii companiei pentru plățile obligațiilor pe termen scurt (pentru termen lung - perioada de rambursare este cunoscută în avans) Utilizarea indicatorilor de solvabilitate face posibilă evaluarea la un anumit moment în timp a gradului de pregătire a unei întreprinderi de a plăti creditorilor plăți prioritare (pe termen scurt) cu fonduri proprii Una dintre cele mai accesibile metode de evaluare a riscului relativ atât pentru antreprenor - proprietarul întreprinderii, cât și pentru partenerii săi este utilizarea ratelor de stabilitate financiară, care sunt cele mai importante instrumente utilizate pe scară largă pentru cuantificarea riscurilor antreprenoriale Ele sunt determinate în timpul analizei situației financiare a întreprinderii (firmei) În special, principalul indicator al solvabilității este rata lichidității Lichiditatea se referă la capacitatea unei întreprinderi de a utiliza activele ca mijloc direct de plată sau de a le transforma rapid în numerar pentru a rambursa în timp util obligațiile întreprinderii Lichiditatea este un criteriu important utilizat pentru evaluarea riscului de faliment, deoarece o companie care nu își poate plăti obligațiile de datorie este în pragul falimentului În practica analizei de solvabilitate financiară se folosesc mai multe rate de lichiditate, în funcție de scopul și scopurile analizei Cel mai des sunt utilizate ratele de lichiditate absolute și curente Pentru a determina starea și gradul de risc asociat activității de afaceri a unei întreprinderi, se folosesc și alți indicatori: venit, profit, productivitatea muncii etc Analiza cost-beneficiu este următoarea metodă cea mai importantă pentru evaluarea cantitativă a riscurilor Este asociată cu stabilirea unor zone potențiale cauzate de o modificare a parametrilor factorilor sub influența unor situații nou apărute Depășirile de costuri pot fi cauzate de unul dintre următorii factori sau de o combinație a acestora: - subestimarea initiala a costului; - modificarea limitelor designului; — diferența în limitele de proiectare Este posibil să se minimizeze capitalul expus riscului prin defalcarea procesului de alocare a alocărilor de proiecte în etape (zone) Etapele de aprobare ar trebui să fie legate de fazele proiectului și să se bazeze pe informații suplimentare despre proiect pe măsură ce acesta se dezvoltă Având o analiză a fondurilor expuse riscului, investitorul poate decide să înceteze investiția în orice stadiu de aprobare Unii oameni de știință (de exemplu, N Ya Petrakov) propun să se determine trei indicatori ai stabilității financiare a unei companii pentru a determina gradul de risc al resurselor financiare Astfel de indicatori sunt surplus (+) sau deficit (-): — fonduri proprii (± Ес); — surse proprii de rezerve și costuri împrumutate pe termen mediu și lung (± Et); - valoarea totală a principalelor surse de formare a rezervelor şi costurilor (± En) Modelul de echilibru al stabilitatii situatiei financiare a societatii are urmatoarea forma: F + Z + I" = Is + K™ + K' + K', este unde F - active fixe și investiții, Z - stocuri și costuri, — numerar, investiții financiare pe termen scurt, creanțe și alte active; - sursa fondurilor proprii; - împrumuturi și împrumuturi pe termen mediu, - împrumuturi pe termen scurt (până la an), împrumuturi nerambursate la timp, — conturi de plătit și fonduri împrumutate Pentru a analiza fondurile expuse riscului, situația financiară generală a firmei ar trebui împărțită în cinci domenii principale: ■ stabilitate absolută, când valoarea minimă a rezervelor şi costurilor corespunde zonei fără risc; ■ stabilitate normală, corespunde zonei de risc minim, când există o cantitate normală de rezerve și costuri; ■ stare instabilă - corespunde unei zone de risc crescut, când există un exces de rezerve și costuri; ■ stare critică - corespunde zonei de risc critic, atunci când există supra stoc de produse finite, cerere scăzută de produse etc ; ■ stare de criză - corespunde zonei de risc inacceptabil, atunci când există stocuri excesive și supra stoc de produse finite, iar compania este în pragul falimentului Calculul a trei indicatori ai stabilității financiare vă permite să determinați pentru fiecare zonă financiară gradul de stabilitate a acestora Pe baza acestor indicatori și a altor indicatori, condițiile generale ale situației financiare sunt derivate în fiecare dintre cele cinci zone de risc prezentate în fig și Pentru a lua deciziile corecte, sunt necesare caracteristici cantitative reale de fiabilitate și risc, și nu imitarea lor Ele trebuie să aibă un conținut clar Asemenea caracteristici pot exista doar probabilităţi Atât probabilitatea obiectivă, cât și cea subiectivă pot fi folosite pentru a lua decizii Primul poate fi calculat pe baza indicatorilor de raportare contabilă și statistică Figura explică semnificația economică a clasificării situațiilor financiare în funcție de principalele domenii de risc: analiza indicatorilor de stabilitate financiară, care include o examinare a stării stocurilor și a costurilor, este egală cu posibilele pierderi în zona de risc Analiza si metode de calcul a riscului de faliment Economiștii autohtoni sugerează utilizarea următoarelor metode pentru evaluarea riscului de faliment al unei întreprinderi Model cu doi factori de evaluare a probabilității de faliment a unei întreprinderi M A Fedotova La construirea modelului, sunt luați în considerare doi indicatori, de care depinde probabilitatea falimentului - raportul actual de lichiditate (acoperire) și raportul dintre fondurile împrumutate și active Pe baza analizei practicii occidentale, au fost identificați coeficienți de greutate pentru fiecare dintre acești factori Pentru SUA, acest model arată astfel: Z \u d - , - , KIL + , Kzs, unde K,, - coeficientul lichidității curente; Ki - raportul dintre fondurile împrumutate și moneda bilanţului Dacă Z , este probabil falimentul Tabelul oferă date din analiza aplicării unui model cu doi factori a probabilității de faliment pentru întreprinderi Tabelul arată că probabilitatea de faliment prezisă pe baza unui model cu doi factori este adesea confirmată, ceea ce s-a întâmplat cu întreprinderile , , , , , Dar există excepții: de exemplu, întreprinderea nr are Z = - , , t e conform valorii Z, întreprinderea este solvabilă De fapt, a dat faliment Modelul probabilității de faliment cu doi factori nu reflectă alte aspecte ale stării financiare a întreprinderii: rotația activelor, randamentul activelor, rata de modificare a veniturilor din vânzări etc Precizia prognozei crește dacă sunt luați în considerare mai mulți factori care reflectă situația financiară a întreprinderii Tabelul Analiza comparativă a aplicării modelului de probabilitate a falimentului cu doi factori Întreprinderea Кт, — rata de lichiditate curentă Capital/active împrumutate, % Z Probabilitatea de faliment, Probabilitatea de faliment confirmată , - , , Nr , , , Da , - , , Nr , , , Da , , , Da , - , , Da , - , , Nr , , , Nr , , , Da , - , , Nr I , , , Da , , , Da , - , , Nr , , , Da , , , Da SA Mayak din , , - , Societatea este insolventa Metoda de evaluare a stării financiare a întreprinderii Autorii acestui model R S Saifulin și G G Kadykov a sugerat utilizarea unui număr de rating pentru o evaluare expresă a stării financiare a unei întreprinderi: R \u d K + , Ktl + , Kn + , Km + Kpr, Unde R - numărul de evaluare, К„ - coeficient de asigurare cu fonduri proprii (Ко> , ), К„ — raportul curent de lichiditate (К, > ), Kn - intensitatea cifrei de afaceri a capitalului avansat, care caracterizează volumul produselor vândute la o rublă de fonduri investite în activitățile întreprinderii (Kv > , ); Km - coeficient de management, care se caracterizează prin raportul dintre profitul din vânzări și valoarea veniturilor din vânzări Kn > (n - ) / r, unde r - rata de actualizare a Băncii Centrale, Kpr - randamentul capitalului propriu - raportul dintre profitul bilanțului și capitalul propriu (Krr > , ) Cu respectarea deplină a valorilor ratelor financiare cu nivelurile standard minime, numărul de rating va fi egal cu Situația financiară a întreprinderilor cu un număr de rating mai mic de este caracterizată ca nesatisfăcătoare Evaluarea de rating a stării financiare poate fi utilizată pentru a clasifica întreprinderile în funcție de nivelul de risc al relațiilor cu băncile, societățile de investiții, partenerii În același timp, diagnosticarea insolvenței bazată pe un model cu doi factori și pe baza unui număr de rating nu permite evaluarea motivelor pentru care o întreprindere se încadrează în „zona de insolvență” În plus, acești indicatori nu țin cont de specificul industriei întreprinderilor Tehnica luată în considerare în articolul lui Vishnyakova Ya D , Kolosov A V și Shemyakina V L „Evaluarea și analiza riscurilor financiare ale unei întreprinderi într-un mediu de afaceri ostil”, propune evaluarea riscului de faliment folosind un model Z modificat (ținând cont de efectele mediului și ale mecanismelor de piață), care are următoarea formă : R \u d Aj x X + A x X + A x X + A x X + A x X + A x X > O, Unde R - numărul de evaluare, X, - coeficientul de securitate al întreprinderii cu fonduri proprii (raportul dintre activele proprii circulante și valoarea totală a activelor); Х — rata de lichiditate curentă, X, - raportul randamentului capitalului propriu, Хі — raportul de capitalizare a întreprinderii (raportul dintre valoarea de piață a capitalului propriu și valoarea contabilă a fondurilor împrumutate), X, - un indicator al solvabilității generale (raportul dintre valoarea de piață a activelor și toate pasivele întreprinderii), Xo - coeficient de management (pe măsură ce raportul dintre veniturile vânzărilor și valoarea datoriilor curente ale întreprinderii), Z - riscul de faliment este scăzut, Zj , — o probabilitate scăzută de faliment Mai târziu ( ) Altman și-a extins abordarea asupra companiilor ale căror acțiuni nu sunt listate pe piață Relația ( ) în acest caz a luat forma: Z= , K, + , K + , K + , K + , K ( ) Aici K este deja valoarea contabilă a capitalului propriu în raport cu capitalul împrumutat Cu Z , Foarte scăzut În practica rusă, au fost făcute numeroase încercări de a folosi scorul Altman Z pentru a evalua solvabilitatea și a diagnostica falimentul (model de prognoză computerizată) Cu toate acestea, diferențele dintre factorii externi care afectează funcționarea întreprinderii (gradul de dezvoltare a pieței de valori - în principal un volum mic al pieței secundare de valori mobiliare, legislația fiscală, suportul de reglementare pentru contabilitate Contabilitatea Terek) și, în consecință, asupra indicatorilor economici utilizați în modelul Altman, denaturează probabilitatea de estimare O comparație a datelor obținute pentru un număr de țări arată că ponderile în convoluția Z și intervalul de prag [Zp Z ] variază foarte mult nu numai de la țară la țară, ci și de la an la an în cadrul aceleiași țări (puteți compara concluziile lui Altman cu privire la situația întreprinderilor SUA pentru ani de analiză) Se pare că abordarea Altman nu este rezistentă la variațiile datelor originale Omul de știință american W Beaver a propus un alt sistem de indicatori pentru diagnosticarea falimentului Valoarea indicatorilor săi este prezentată în tabel Tabelul Sistemul de indicatori pentru diagnosticarea falimentului întreprinderilor conform lui W Beaver Indicator Formula Sensul indicatorilor Normal ani înainte de faliment an înainte de faliment Raport Profit net - Depreciere , - , , - , Biver Obligatoriu pe termen lung + Obligatoriu pe termen scurt Rentabilitatea activelor Profit net Active - - Levier financiar Obligatoriu pe termen lung + Obligatoriu pe termen scurt Active > > > Rata capitalurilor proprii - Capital imobil , > , , acoperirea activelor prin fondul de rulment net Active Coeficient Active circulante > , > > acoperire Datorii curente APLICAREA METODELOR DE EXPERTIZĂ ȘI ANALOGII ÎN EVALUAREA RISCURILOR Indicele de risc este influențat de două grupe de factori - obiectivi și subiectivi Prezența și influența acestora pot fi clarificate în timpul implementării metodei evaluărilor experților Principalul avantaj al unui astfel de instrument precum evaluările inter pares constă în posibilitatea de a utiliza experiența experților în procesul de analiză a proiectului și luarea în considerare a influenței diferitelor calități ny factori Metodologia de evaluare a experților include un set de metode și proceduri logice și matematico-statistice legate de activitățile unui expert în prelucrarea informațiilor necesare analizei și luării deciziilor Figura centrală a procedurii expertului este expertul însuși - un specialist care își folosește abilitățile (cunoștințe, îndemânare, experiență, intuiție etc ) pentru a găsi soluția corectă și cea mai eficientă Metodologia de implementare a metodei evaluărilor experților a fost dată în capitolul anterior Să dăm un exemplu de utilizare a acestuia Astfel, un grup de experți a determinat următorul rating (grad de influență asupra riscului) a factorilor de risc în construcția unui obiect: costul proiectului; volumul de lucru; termene de lucru etc (Tabelul ) Întreruperile sau modificările în execuția lucrărilor care apar în majoritatea cazurilor în timpul implementării proiectelor conduc la o creștere a costurilor, ceea ce determină ulterior costuri suplimentare și datorii suplimentare Pe baza analizei factorilor subiectivi, în viitor, este posibil să construiți un model care să vă permită să analizați consecințele acumulării de risc În acest model, riscurile sunt împărțite în trei categorii care afectează domeniul de activitate, timpul și costul implementării lor Aceste categorii de risc sunt prezentate în patru matrice (Fig ) Modelul explorează impactul combinat al acestor riscuri asupra poziției financiare a participanților la proiecte sub formă de generare de venituri, împrumuturi sporite etc Matricea domeniului de aplicare a lucrărilor conține un număr variant de lucrări pentru proiect, care poate varia în funcție de condițiile de implementare a proiectului Matricea duratei de lucru contine o serie varianta de date privind durata lucrarii la proiect, in functie de schimbarea conditiilor În matricea costurilor - pretențiile probabile ale antreprenorului, care pot apărea din cauza modificărilor în domeniul de aplicare a lucrărilor și a întârzierilor în implementarea acestora, ținând cont de termenii contractului, procesele de informare etc Blocul de calcul al drumului critic determină posibile întârzieri în finalizarea lucrărilor individuale, fronturilor de lucru și a proiectului în ansamblu Metoda permite împărțirea unui set foarte complex de riscuri în componente gestionabile și tragerea de concluzii despre probabilitatea manifestării și gradul de consecințe ale riscurilor studiate Tabelul Analiza factorilor subiectivi № Factori Cel mai mare Suficient Medie I Cel mai mic I Cel mai mic I Locul cod Cost redus , / , , / , , / , , / , -/ , / Imaginea companiei , / , , / , , / , , /- , / , / Volumul muncii prestate de firma , / , / , , / , , / , / , / Perioada minimă de executare a contractului , / , / , , / , , / , , / , / Poziția financiară a firmei , / , , / , , / , , / , , / , / Experiența companiei , / , / , , / , , / , , / / Sursa de finanțare a proiectului , / , , / , , / , , / , -/ , / Nationalitate , / , , / , , / , , / , , / , / Starea publicității în companie , / , , / , , / , , / , , / , / Notă Numărătorul este rezultatul unui sondaj între antreprenori, numitorul este clienții Orez Impactul riscurilor asupra poziției financiare a participanților la proiect Metoda de utilizare a analogilor Atunci când se analizează riscul unui nou proiect, datele privind impactul factorilor de risc adversi asupra altor proiecte pot fi foarte utile Atunci când se utilizează această metodă, se folosesc baze de date privind riscul unor proiecte similare, lucrări de cercetare ale instituțiilor de proiectare și sondaj și anchete aprofundate ale managerilor de proiect Datele astfel obținute sunt prelucrate pentru a identifica dependențe în proiectele finalizate pentru a lua în considerare riscul în implementarea noilor proiecte Unii economiști consideră că proiectul este un fel de organism viu, care, după cum știți, se dezvoltă în următoarea ordine: concepție - naștere - maturitate - îmbătrânire - moarte Prin analogie, distingem următoarele etape ale ciclului de viață al proiectului: dezvoltarea; lansarea pe piata; înălţime; maturitate; declin Cu Explorarea ciclului de viață al proiectului, puteți selecta detaliile de implementare pentru orice parte a proiectului și puteți corela cauzele depășirilor de costuri Atunci când utilizați metoda analogiei, trebuie luată o anumită prudență Chiar și în cele mai cunoscute cazuri de eșec al proiectului, este dificil să se pregătească terenul pentru viitoare analize și, astfel, să se pregătească un set real de scenarii de posibile eșecuri Acestea sunt doar câteva dintre tipurile, metodele de evaluare a riscurilor Cu toate acestea, în practică, acestea sunt adesea folosite în combinație Aceasta este o evaluare integrală a riscurilor, pe care o vom lua în considerare în capitolul următor ÎNTREBĂRI DE TEST Extindeți caracteristicile și conținutul analizei cantitative a evaluării riscurilor Oferiți o descriere generală a metodelor cantitative de evaluare a riscurilor Care este esența și caracteristicile metodei statistice de analiză a riscurilor? Extindeți conținutul metodei analitice de analiză a riscurilor Descrieți caracteristicile evaluării stabilității financiare și solvabilității ca metodă de analiză a riscurilor Cum este utilizată metoda analogiei în analiza riscului? Descrieți caracteristicile aplicării analizei cost-beneficiu pentru un proiect ca metodă de evaluare a riscurilor Care este analiza consecințelor acumulării riscurilor? Extindeți partea cantitativă a metodei de evaluare a riscurilor de către experți Afișați logic și grafic succesiunea analizei cantitative a riscului Ce este o curbă de risc, care este metoda de construire a acesteia? Descrieți zonele de risc, arătați comportamentul firmelor Extinderea metodologiei de evaluare a mărimii posibilelor daune Descrieți principalele prevederi ale teoriei probabilității ca bază a metodei statistice de evaluare a riscurilor Care este esența metodei de determinare a sensibilității unor parametri la alții, care este rolul acesteia în evaluarea riscurilor? Extindeți metodologia de determinare a pragului de rentabilitate și arătați importanța acesteia pentru evaluarea riscurilor Care sunt principalele zone financiare ale întreprinderii expuse riscului Descrieți grafic și tabelar scara empirică a nivelului de risc în funcție de probabilitatea unui rezultat nedorit al evenimentelor PRINCIPALE CĂI ȘI METODE DE REDUCERE A RISCULUI ECONOMIC Capitol? CICLUL DE VIAȚĂ AL UNEI ÎNTREPRINDERII CA FACTOR ÎN SELECTAREA REDUCERII RISCURILOR În sistemul de management al riscurilor, un rol important revine alegerii corecte a măsurilor de prevenire și minimizare a riscurilor, care determină în mare măsură eficacitatea acestuia Această alegere depinde de mulți factori și condiții Totuși, cel mai obiectiv, important factor este ciclul de viață al organizației, produselor, personalului Unul dintre cele mai raționale cicluri de dezvoltare a unui sistem socio-economic este un ciclu de dezvoltare în cinci etape, în care fiecare dintre etape corespunde anumitor caracteristici ale stării unui astfel de sistem (vom analiza în continuare folosind exemplul unei companii) ) Acestea sunt următoarele etape de activitate și tipuri de firme: - deveniri - explerenti; - crestere - pacienti; - saturație - violete la nivel național; - maturitate - international violenti; - stagnare - violete destructurante; - căderi - comutatoare; - eliminări - benzi zburătoare Fiecare dintre etapele și tipurile de firme de mai sus are propria sa atitudine față de risc, factorii de reducere sau creștere a acestuia, sloganurile organizației Prima etapă este exploratorie Un explorator este o companie care aduce pe piață primele mostre experimentale și sondează pe piață cererea pentru un produs nou Aceasta este etapa apariției unei companii într-un mediu economic de piață, formarea structurii sale inițiale De regulă, aici există pericolul de risc, deoarece compania poate dispărea deja în stadiul apariției sale Echipa unei organizații experiențiale sunt oameni foarte întreprinzători Un lider este o persoană care este capabilă să captiveze cu o idee, se bucură de autoritate, are un caracter puternic și cu voință puternică Factorii de creștere, de reducere a riscurilor și sloganurile de organizare a companiei-explerent sunt prezentate în tabel Tabelul Caracteristicile firmei-explerent I Factori de risc | FIRMĂ-EXPLERENT | Factori de atenuare a riscurilor Obsesia liderului și incapacitatea de a face compromisuri Sloganuri ale organizației Fanatismul liderului care conduce echipa Intrarea în echipa unui alt lider sau intrigant Resurse limitate „Cea mai bună organizație este absența oricărei organizații” Dependență ridicată de condițiile pieței, care constă, în special, în gradul de pregătire a pieței pentru noi produse (servicii) Oportunități slabe de credit „Avem o democrație completă - vei face doar ceea ce spun eu” „Unul pentru toți și toți pentru unul!” „Astăzi fă ce vor crede alții mâine” „Când suntem uniți, suntem invincibili!” Coeziunea echipei în jurul liderului său Aparatul managerial minim Legături organizaționale simple Mobilitate mare a personalului la dezvoltarea de noi activități Cea mai mare interschimbabilitate a specialiștilor Suprasolicitarea personalului în timpul lucrului Condiții precare de muncă și securitate socială Specializare clară de orientare științifică Atmosferă creativă în echipă Salariile unitare mici Dificultăți de a transforma un produs intelectual în proprietate intelectuală Un produs intelectual este de mare dimensiune și semnificație (în raport cu activitatea științifică) Rentabilitatea super mare a capitalului investit A doua etapă este brevetul Un pacient este o firmă conectată prin existența sa cu creșterea sistemului, restructurarea structurii și creșterea eficienței activităților cu concurenții Aceasta este etapa de cucerire a oricărui segment al pieței, consolidarea pozițiilor pe piață, dezvoltarea unei strategii competitive și creșterea rolului marketingului în conducerea unei companii Și aici există pericolul de criză și risc, dar este invizibil pe fundalul unor tendințe stabile în dezvoltarea internă Criza este cauzată în principal de cauze externe, cicluri externe de dezvoltare economică sau cauze politice În această etapă, firma poate crește la câteva mii de oameni, iar această creștere este justificată Factorii de creștere, reducerea riscului și sloganurile organizării firmei-pacient sunt prezentate în tabel Tabelul Caracteristicile companiei pacientului Factori de creștere a riscului | FIRMĂ DE PACIENȚI [ Sloganuri de organizare a factorilor de atenuare a riscului „Doar cei mai în formă supraviețuiesc” Apariția unor dezacorduri semnificative în echipă Organizarea in echipa a unui alt grup de initiativa Resurse limitate, în primul rând forță de muncă, capabile să fie reconstruite pe parcursul vieții companiei Incapacitatea de a forma nevoile pieței pe baza capacităților lor „Bine este ceea ce este rău pentru un concurent” „Omul este un lup pentru om” „Lucrează-ți coatele” „Nu ne pune degetul în gură” Supraîncărcări disponibile în muncă „Democrația este bună acolo unde este nevoie” Nepregătirea condițiilor de producție și de lucru Salariile unitare mici Probleme de transformare a unui produs intelectual în proprietate intelectuală Echipament tehnic insuficient Capacitate de producție și investiții insuficiente ca urmare a rentabilității lor scăzute Prezența unui grup de lideri entuziaști care lucrează în aceeași direcție și împărtășesc toate dificultățile Coeziunea echipei în jurul unui grup de entuziaști Mobilitatea și flexibilitatea tranziției către inovații Relații organizaționale necomplicate, mai ales la începutul existenței companiei Mic birou de conducere Interschimbabilitatea semnificativă a specialiștilor Schimbarea orientării științifice pe parcursul vieții companiei Atmosferă creativă în echipă Nivel intelectual ridicat al echipei Capacitatea de a modela nevoile pieței în funcție de nevoile acestora A treia etapă este violeta Violent este o companie care își datorează existența maturității sistemului, a atins apogeul în dezvoltarea sa, are o structură perfectă, și-a învins toți concurenții, are o tehnologie înaltă de producție și management și desfășoară producție de masă Firmele violete sunt firme cu o strategie de putere, care, de regulă, lucrează în domeniul afacerilor mari, se caracterizează printr-un nivel ridicat de tehnologie stăpânită, producție de masă Ele pot fi de trei tipuri: naționale, internaționale și destructurate Firmele - violetele naționale, a căror activitate de viață este bine descrisă de omul de știință elvețian H Friesenwinkel, organizează aproape întotdeauna firme de capital de risc (cu capital de risc) asociate cu dezvoltarea unui nou produs sau design, noi structuri organizatorice de producție și vânzări Această activitate este în mod natural asociată cu risc crescut În același timp, astfel de firme se pot odihni pe lauri și pot pierde ritmul de dezvoltare În special, ei încep în mod destul de conștient să evite conducerea în dezvoltarea de noi produse, deoarece riscul de a fi primii este întotdeauna mare Ei își folosesc posibilitățile gigantice doar atunci când succesul a început deja și adesea, în acest proces, îi împing pe inovatori Factorii de creștere și de reducere a riscului, sloganurile organizației companiei - violetul național sunt prezentate în tabel Tabelul Caracteristicile companiei - violet național ~ I FIRMĂ-NAȚIONAL O- Factori de creștere a riscului | „ALNY VIOLENT Sloganuri ale organizațiilor „Obiectivul este totul, mișcare nimic pentru ea" Apariția unor dezacorduri semnificative în echipă i Factori de reducere a riscului Prezența unei echipe care lucrează ~ pe imaginea companiei Organizarea în Colectivul de Opoziție Resurse limitate „Cel care știe să trăiască bine trăiește bine” Personal de înaltă calitate Stabilitate Financiară Inerția organizatorică a structurii firmei „O călătorie de o mie de kilometri se termină cu un singur pas mare” Costuri unitare reduse (inclusiv cheltuielile generale) Conservatorismul în adoptarea inovațiilor Legături complexe de comunicare „Dorința clientului este legea pentru companie” „Am fost, suntem și vom fi” Echipament tehnic înalt Produse de nomenclatură formate și stabile Unitatea proceselor științifice și de producție Numere mari personalului de conducere Adaptabilitate slabă la produse fundamental noi Capacitate mare de producție, posibilitate de profituri semnificative Competitivitate a produselor Structuri științifice slab dinamice Securitate socială ridicată a personalului Lichiditate ridicată și valoarea contabilă a titlurilor Violeta internațională apare ca o continuare a dezvoltării naționalului prin deschiderea de filiale în străinătate, dezvoltarea altor piețe naționale și este obligat să acționeze conform regulilor pieței mondiale O astfel de firmă este cea mai expusă riscurilor externe (de țară, politice, militare, de mediu etc ) Conținutul sloganurilor organizației, factorii de creștere și reducerea riscului firmei - o violetă internațională sunt prezentate în tabel Tabelul Caracteristicile companiei - violet internațional Factori de risc FIRMĂ-VIOLENTĂ INTERNAȚIONALĂ Factori de Reducere a Riscului Apariția unor dezacorduri semnificative în echipă Ignorarea specificului experienței străine Organizarea opoziției în echipă Sloganuri ale organizației Prezența unei echipe coezive și capabile să lucreze „Ceea ce este bun pentru companie este bine pentru țară” „Azi este mai bine decât ieri și mâine mai bine decât azi” Abilitatea de a lucra cu un client indiferent de naționalitatea acestuia Costuri unitare mari Inerția organizatorică a structurii Dependența de condițiile pieței Comunicații foarte complexe „Prosperitatea noastră este confortul tău” „Cu cât ai mai mult, cu atât vrei mai mult” „Ei nu caută binele din bine” Experiență vastă pe piața națională Stabilitate financiară Gamă de produse stabilă formată Echipament tehnic înalt Un număr mare de aparate administrative și personal Adaptabilitate slabă și reacție la produse fundamental noi Unitatea proceselor științifice și de producție Capacitate mare de producție Posibilitatea de super profituri Competitivitatea produsului Încrederea investitorilor în sprijinul guvernului pentru afaceri Violetul ferm - distructiv este o expresie a declinului monopolului Este asociat cu starea de „hipopotam stângaci” În timp ce menține o cifră de afaceri gigantică, firma își pierde treptat capacitatea de a obține un profit pe măsură și chiar începe să suporte pierderi Odată ajuns într-o perioadă de dezvoltare a crizei, își pierde independența sau trec încet la roluri secundare în dezvoltarea economică Motivele pentru aceasta pot fi dispersarea activității peste o gamă prea largă de domenii, complicarea structurii organizatorice, necroza unei părți semnificative a capitalului în industriile care și-au pierdut perspectivele În această etapă, toate riscurile unei astfel de firme cresc brusc De regulă, calea de ieșire dintr-o astfel de situație este dezinvestirea Eliminarea nemiloasă a industriilor neprofitabile și reducerea costurilor la întreprinderile conservate Reducendu-și dimensiunea, compania are ocazia de a se redresa financiar A patra etapă este comutativă Un comutator este o companie asociată cu o perioadă de îmbătrânire, declin, simplificare, concesii către concurenți, o bază tehnologică scăzută și lansare de produse învechite Aceasta este etapa în care cei mai importanți parametri ai activității de viață a companiei se deteriorează vizibil, iar dezvoltarea, înțeleasă ca îmbunătățire ulterioară, se blochează Așa apar firmele de schimbare, care desfășoară afaceri medii și mici, axate pe satisfacerea nevoilor regionale specifice, o abordare individualizată a clienților Comutatorii lucrează în stadiul de scădere a producției oricărui tip de produs De regulă, acestea sunt firme care au devenit învechite și produc produse sau prestează servicii, fie parțial învechite, fie cu cerere limitată (doar în cadrul pieței naționale sau regionale) Factorii de creștere, reducerea riscului și sloganurile organizării firmei-comutator sunt prezentați în tab A cincea etapă este letală Letalent este o companie care se dezintegrează din cauza imposibilității de funcționare, sau o companie care se diversifică cu o schimbare completă a profilului de activitate sau înlocuirea parțială a proceselor tehnologice funcționale anterior, precum și o schimbare a personalului Aceasta este etapa cea mai riscantă a activității companiei, plină de lichidarea sa completă ca persoană juridică Acestea sunt doar caracteristicile generale ale etapelor, tipurilor de firme, în funcție de ciclul de viață al organizației, produselor și personalului Alegerea modalităților și metodelor de reducere a riscului depinde, de asemenea, în mare măsură de abordările riscului, care includ: ■ aversiunea la risc; ■ acceptarea riscului sau reținerea riscului minimizându-și consecințele negative; ■ transferul riscului; ■ partajarea riscurilor cu partenerii de afaceri Tabelul Factori de risc Îngustarea pieței Capacități mari subîncărcate Gamă stabilă de produse Organizarea în colectivul de opoziții Costuri unitare ridicate Dependența de conjuncția pieței Inerția organizațională Complexitatea cercetării de marketing Caracteristicile companiei de comutare FIRMA-I Factori de reducere a riscului COMMUTANT I Prezența unui lider care înțelege bine specificul pieței naționale Capacitatea de a-ți păstra personalul nepretențio al clientului la securitatea socială Sloganurile organizației „Mai există praf de pușcă în baloanele cu pulbere” „Dacă tineretul ar ști, dacă bătrânețea ar putea” „Legenda este proaspătă, dar greu de crezut” „Vom reuși” „Suntem puternici în tradiții” Echipament tehnic înalt Un număr mare de aparate administrative moștenite de la Violent Capacitatea de a-ți păstra clientul Competitivitate a produselor Incapacitatea de a aduce îmbunătățiri semnificative produsului Structuri științifice slab dinamice Scăderea prețurilor acțiunilor din cauza scăderii randamentelor BAZELE METODOLOGICE PENTRU SELECTAREA MODALITĂȚILOR DE REDUCERE A RISCULUI LA ÎNTREPRINDERE Sistemul de reducere a riscului include anumite metode și modalități: Obținerea de informații complete despre alegerea viitoare și rezultate Diversificare Fonduri de rezervă pentru acoperirea cheltuielilor neprevăzute Limitare Contabilitatea riscurilor în finanțarea proiectelor Asigurare de risc, autoasigurare Verificarea partenerilor de afaceri și a termenilor acordului Planificarea afacerii Recrutarea personalului unei organizații antreprenoriale Protectia secretelor comerciale la intreprindere Alte metode Alegerea unei anumite metode de minimizare a riscului depinde de experiența și capacitățile antreprenorului și ale oricărui alt manager Pentru un rezultat mai eficient, de regulă, se utilizează o combinație de metode Liderul în activitățile sale se confruntă cu multe riscuri, prin urmare, pe lângă principalele metode de minimizare a acestora, folosește metode specifice care sunt folosite doar în acest caz Tabelul prezintă cele mai frecvente riscuri în practica de afaceri și modalități de a le minimiza Tabelul Modalități de minimizare a riscurilor Tip de risc Modalități de reducere a riscului Riscul comercial Determinați și mențineți corect raportul indicatorilor financiari, creșteți rentabilitatea investiției în afacerea dvs Riscul financiar Alocați fonduri pasive în timp util proiectelor profitabile sau acordați împrumuturi Greșelile managerului Introduceți controlul și duplicarea în legăturile nodale ale afacerii Riscul unui proiect selectat incorect Verificați cu atenție toate argumentele pro și contra, dacă este necesar, utilizați simularea pe computer pentru a calcula cu exactitate toate opțiunile Fluctuațiile economice și modificările cererii Fluctuațiile și schimbările cererii trebuie anticipate și utilizate în planurile de afaceri Riscul de alocare neoptimală a resurselor Prioritizează clar alocarea resurselor în funcție de numărul planificat de produse care urmează să fie produse Acțiunile concurenților Acțiunile posibile ale concurenților ar trebui prevăzute pe baza unei analize sistematice a activităților lor Nemulțumirea angajaților Luați în considerare cu atenție programele sociale și economice pentru angajați, ținând cont de cerințele și solicitările acestora Creați cel mai favorabil mediu în echipă Volume reduse de vânzări de mărfuri Efectuați o muncă analitică amănunțită privind selecția piețelor țintă Risc de scurgere de informații Verificarea și selecția atentă a angajaților, în special a personalului științific și tehnic Riscul politic Asemenea riscuri nu pot fi întotdeauna prevăzute, dar este necesară concentrarea maximă a forțelor pentru a le depăși Algoritmul pentru luarea unei decizii cu privire la utilizarea unei anumite metode de reducere a riscului este ilustrat în tabel Tabelul Deciziile de reducere a riscurilor Rata pierderii Probabilitatea pierderii zero | scăzut | mic | mediu mare aproximativ Minor RISCURI Asumarea de riscuri sau provizionare Mica CREARE DE REZERVE, REZERVE Crearea rezervelor permise, I Asigurare externă și/sau I Evitarea stocurilor I Partajarea riscului I Reducerea riscului Mediu Asigurare externă și/sau partajarea riscurilor | Evitarea riscurilor Asigurare externă mare sau (și) I evitarea riscurilor partajarea riscului Catastrofale externe pr— EVITAREA RISCURILOR și/sau partajarea riscurilor Tabelul arată că alegerea uneia sau alteia metode depinde de situația specifică, de gradul de risc și de capacitățile întreprinderii, ale firmei Aceasta este ceea ce determină decizia fundamentală: acceptarea riscului, reducerea consecințelor lui negative prin diverse metode, sau eludarea riscului Evitarea riscurilor Societatea aflată în curs de desfășurare a activităților de producție și economice poate refuza efectuarea de tranzacții financiare sau tipul de activitate asociat cu un nivel ridicat de risc, i e evita riscul Această direcție de neutralizare a riscului este cea mai simplă și mai radicală Vă permite să evitați complet potențialele pierderi asociate cu riscurile de producție, dar nu contribuie la profitul asociat activităților riscante Utilizarea unei astfel de metode de neutralizare a riscurilor financiare ca evitare a riscurilor este eficientă dacă sunt îndeplinite anumite condiții: - dacă respingerea unui tip de risc de afaceri nu presupune apariția altor tipuri de riscuri de nivel superior sau lipsit de ambiguitate; - daca nivelul de risc este mult mai mare decat nivelul de rentabilitate posibila a tranzactiei sau a activitatii in general; — în orice caz, să desfășoare acțiuni directe de gestionare a posibililor factori de risc gestionabili, în special utilizați toate sursele posibile de reducere a riscului în cadrul companiei: verificați potențialii parteneri de afaceri, întocmiți cu competență un contract de tranzacție, planificați și prognozați activitățile companiei, selectați cu atenție personalul etc SURSE INTERNE ȘI MODALITĂȚI DE REDUCERE A RISCULUI Verificarea partenerilor de afaceri și a condițiilor acordului Eficacitatea sistemului de management al riscului depinde în mare măsură de modul în care întreprinderea alege să reducă riscul Există mai multe astfel de căi La încheierea oricărei tranzacții, pentru a reduce riscul din contractele economice, antreprenorul trebuie să verifice potențialul partener Regula de bază a afacerii este „Ai încredere, dar verifică* Dar nu există o listă clară, standard, cu ceea ce trebuie să știți despre partenerii comerciali, cu excepția regulii de cinci „si *” practicată de oamenii de afaceri americani În Rusia, antreprenorii sunt cel mai adesea interesați de situația financiară reală a contrapărții, istoria companiei, comportamentul acesteia pe piață Cu toate acestea, în SUA, înainte de încheierea oricărui contract, ambele părți pot obține informații complete despre parteneri printr-o bază de date a unui sistem de informații La noi, un astfel de sistem nu a fost încă dezvoltat, deși necesitatea creării lui este evidentă O altă modalitate posibilă de a evita greșelile atunci când alegeți un partener este propriul sistem de colectare și analiză a informațiilor despre contrapărțile potențiale sau existente Ca model, în acest caz, puteți folosi sistemul Due Diligence - „atenția cuvenită *” practicat de băncile occidentale în raport cu clienții lor Unul dintre instrumentele principale ale unui astfel de sistem este un chestionar, care include întrebări despre numele companiei contrapartide și adresele birourilor acesteia, despre tipurile de afaceri pe care le desfășoară etc Pe baza rezultatelor sondajului, firma antreprenorială întocmește o concluzie privind fezabilitatea cooperării cu firma auditată Antreprenorul trebuie să colecteze cât mai multe informații despre potențialul partener și apoi să le analizeze corect În plus, ar trebui să studiați cu atenție termenii propuși pentru tranzacție Pe baza faptului că activitatea antreprenorială conține diverse tipuri de riscuri, se disting următoarele tipuri de tranzacții (Tabelul ) Tabelul Clasificarea tranzacțiilor comerciale in functie de risc Nr Natura p/n tranzacție i Criterii de fiabilitate Sunt prezentate documente autentice fiabile, prețul de achiziție este comparabil cu prețul pieței, există o cerere nesatisfăcută pentru bunurile (servicii) achiziționate și o piață reală de vânzare (vânzări) Documente autentice reale, termenii tranzacției sunt comparabili cu cei de pe piață, cererea de bunuri (servicii) achiziționate este limitată Îndoielnic Documentele originale, termenii tranzacției și posibilitatea implementării acesteia necesită expertiză suplimentară Ireal Copii ale documentelor sunt prezentate, este necesară o examinare a autenticității acestora și a condițiilor de implementare a tranzacției Clasificarea propusă permite unei firme antreprenoriale să evalueze natura tranzacției propuse și să facă alegerea acesteia Selectarea personalului pentru o organizație antreprenorială Este, de asemenea, cea mai importantă sursă internă de reducere a riscurilor pentru firmă Iată câteva reguli prin care poți crea o echipă eficientă de manageri și specialiști: ■ angajați numai cei care au experiență în muncă; ■ Recrutaţi numai cei mai calificaţi lucrători, mai ales dacă ei înşişi trebuie să recruteze ulterior; ■ aflați dacă pregătirea angajaților angajați corespunde culturii organizaționale, sistemului de valori al companiei dumneavoastră; ■ încercați să găsiți oameni cu care ați lucrat în trecut; ■ străduiţi-vă să vă menţineţi echipa de management cât mai mică posibil Găsirea resurselor pentru a acoperi pierderile atunci când asumarea riscului Desigur, nu toate tipurile de riscuri pot fi evitate de către firmă, cele mai multe dintre ele le asumă, de exemplu își asumă în mod conștient riscuri și se angajează în afaceri până când pierderile din consecințele riscurilor care au apărut duc la pierderi ireparabile Unele riscuri sunt luate de la sine înțeles pentru că au potențial de profit posibil, altele sunt acceptate din cauza inevitabilității lor La asumarea riscului, sarcina principală este de a găsi resursele necesare pentru a acoperi eventualele pierderi În acest caz, pierderile sunt acoperite din orice resurse rămase după apariția riscului antreprenorial și, ca urmare, apariția pierderilor Dacă resursele rămase ale firmei nu sunt suficiente, acest lucru poate duce la o reducere a volumelor de afaceri Resursele de care dispune organizația pentru a acoperi pierderile pot fi împărțite în două grupe: resurse din cadrul afacerii în sine și resurse de credit MODI ȘI MIJLOACE GENERALE DE REDUCERE A RISCURILOR Diversificarea este procesul de distribuire a fondurilor investite între obiecte de investiții care nu sunt direct legate între ele, sau este o investiție în diverse proiecte care vă permite să scăpați parțial de risc De exemplu, dacă prețul acțiunilor unei companii crește, atunci nu trebuie neapărat să scadă pentru o altă firmă Cu toate acestea, atâta timp cât acestea nu fluctuează în sincronizare, diversificarea reduce riscul O confirmare concretă a eficacității diversificării este dezvoltarea fondurilor de investiții care cumpără acțiuni ale mai multor companii deodată și pun propriile lor la vânzare Randamentele acestor acțiuni sunt în mare parte lipsite de riscuri Riscul care poate fi eliminat prin diversificare este numit de către experții în risc sectorial, privat, nesistemic Diversificarea este astfel o modalitate de a reduce riscul nesistematic Riscul total al unui portofoliu de valori mobiliare constă din două părți (Fig ): ) diversificat (risc nesistematic) - poate fi eliminat prin diversificare (de exemplu, a investi milion de ruble în acțiunile a zece companii este mai puțin riscant decât a investi aceeași sumă în acțiunile unei companii); ) risc nediversificat (sistematic) - nu poate fi redus prin modificarea structurii portofoliului Studiile au arătat că dacă un portofoliu este format din - de tipuri diferite de titluri, incluse în el folosind un eșantion aleatoriu din titlurile de valoare disponibile pe piață, atunci riscul nesistematic poate fi minimizat Astfel, acest risc poate fi eliminat prin metode destul de simple, deci accentul ar trebui să fie pus pe posibila reducere a riscului sistemic portofoliu instrumentele din portofoliu Orez Dependența gradului de risc din diversificarea portofoliului Dacă, ca urmare a unor evenimente neprevăzute, un tip de activitate este neprofitabil, atunci celălalt tip va avea în continuare profit Acest lucru va salva firma antreprenorială de la faliment și va prelungi funcționarea acesteia Un portofoliu de investiții standard tipic include titluri de valoare care au următoarele scopuri alternative: ■ primirea dobânzii la capitalul investit; ■ conservarea capitalului de inflaţie; ■ asigurarea câștigurilor de capital prin creșterea valorii de piață a acțiunilor achiziționate Primul grup include titluri de valoare cu lichiditate scăzută și cu risc ridicat care pot aduce rate ale dobânzilor ridicate într-un set de circumstanțe de succes A doua grupă include titluri cu lichiditate ridicată, emise de companii mari sau de stat, cu riscuri nesemnificative și plăți mici instabile de dobândă așteptate în avans Al treilea grup este format din titluri cu lichiditate foarte mare (în acest caz, investitorul speră să aibă șansa de a câștiga bani din revânzări) Astfel, la formarea unui portofoliu de investiții, riscul investițional este mediat prin diversificare De exemplu, investind în acțiunile unei companii, investitorul devine dependent de fluctuațiile valorii sale de piață Dacă își investește capitalul în acțiunile mai multor companii, atunci și eficiența va fi va depinde de fluctuațiile cursului de schimb, dar nu de fiecare curs de schimb, ci de medie Fondurile rezervate sunt următoarea tehnică majoră de atenuare a riscurilor care echilibrează riscurile potențiale care afectează costul unui proiect cu costurile necesare pentru a depăși întreruperile proiectului Rezervele financiare pot fi create prin alocarea de fonduri suplimentare pentru acoperirea cheltuielilor neprevăzute După cum s-a menționat în lucrarea lui Gracheva M V „Analiza riscului proiectului”, experiența străină permite o creștere a costului proiectului cu - % din cauza rezervării fondurilor pentru forță majoră, iar practica rusă necesită o creștere semnificativă a acestui indicator și prevede stabilirea unei relații între riscurile potențiale care cresc costul proiectului și valoarea costurilor suplimentare asociate cu depășirea încălcărilor în cursul implementării acestuia De asemenea, oferă o clasificare structurală a ratelor de urgență recomandate de experții ruși, pe baza unei analize a lucrărilor legate de studiul riscurilor proiectului (Tabelul ) Rezervele de materiale înseamnă crearea unui stoc special de asigurare, de exemplu, formarea unui stoc de materii prime și materiale pentru a asigura o producție neîntreruptă pentru un anumit timp fără aprovizionare suplimentară Tabelul Rate de urgență Numele Modificarea a neprevăzutelor, % Costuri/durata lucrărilor antreprenorilor ruși + Costuri/durata muncii artiștilor interpreți străini + Creștere directă a costurilor de producție + Scăderea producției - Creșterea dobânzii pentru credit + Principala problemă în crearea unei rezerve pentru situații neprevăzute este evaluarea consecințelor potențiale ale riscurilor Determinarea structurii rezervei poate fi efectuată pe baza uneia dintre abordări Deci, în prima abordare, rezerva este împărțită în general (acoperă modificări ale devizului, completări la suma totală a contractului și alte elemente similare) și special (include indemnizații pentru a acoperi creșterile de preț, creșterea costurilor pentru anumite articole, precum și să plătească daune în temeiul contractelor) A doua abordare a creării unei structuri de rezervă presupune identificarea neprevăzutelor după tipul de cost, cum ar fi salariile, materialele, subcontractele Această diferențiere vă permite să determinați gradul de risc asociat fiecărei categorii de costuri, care poate fi apoi extins la etapele individuale ale proiectului Limitarea este următoarea metodă de a reduce riscul Este stabilirea unui sistem de restricții (atât de sus, cât și de jos) care ajută la reducerea gradului de risc În activitatea antreprenorială, limitarea este folosită cel mai adesea la vânzarea bunurilor pe credit, acordarea de împrumuturi, determinarea sumei investiției de capital etc În primul rând, acest lucru se aplică fondurilor - stabilirea sumelor limită: cheltuieli, împrumuturi, investiții etc Astfel, limitarea mărimii împrumuturilor acordate unui singur împrumutat vă permite să reduceți pierderile în caz de nerambursare a datoriei Alte exemple de limite pentru reducerea riscului de credit sunt: ■ limitarea ponderii creditelor cu o categorie de risc ridicat în soldul portofoliului de credite; ■ Stabilirea limitelor de risc ale proiectului peste care un împrumut va fi refuzat Limitarea cheltuielilor debitorului cu fondurile împrumutate reduce riscul de credit Un exemplu de acest tip de împrumut este o linie de credit Esența acestui tip de împrumut este aceea că împrumutatul deschide un cont de împrumut la o bancă creditoare, în legătură cu care cheltuirea fondurilor împrumutate este în vizorul creditorului Un exemplu de limitare este stabilirea unei sume (limită) mai mare a sumei pe care asigurătorul o poate lăsa pe propria deducere Depășirea acestei sume atrage refuzul asigurării sau utilizarea unor forme precum coasigurarea sau reasigurarea O altă limitare a utilizării asigurării este incapacitatea de a asigura anumite tipuri de riscuri, deoarece acestea nu sunt acceptate pentru asigurare din cauza probabilității mari de apariție un eveniment datorat primelor de asigurare exorbitant de mari care sunt stabilite pentru astfel de riscuri Se aplică și alte tipuri de restricții: pe tipuri de fonduri (fonduri împrumutate, investiții etc ); pe structură (cotele fondurilor individuale în volumul total, cotele fiecărui tip de titluri în valoarea totală a portofoliului, cotele acțiunilor preferențiale în volumul total al emisiunii etc ); de nivelul de rentabilitate (stabilirea unui nivel minim de profitabilitate și proiect) etc Transferarea riscului înseamnă că investitorul transferă responsabilitatea pentru risc către altcineva, cum ar fi o companie de asigurări În acest caz, transferul riscului s-a produs prin asigurarea de risc Această cale prevede diferite tipuri de acoperire (în cazul asigurării, de exemplu, valutar și o serie de alte riscuri) Există trei motive pentru care transferul (transferul) riscului este benefic atât pentru părțile care transferă (transfer), cât și pentru cele care primesc (transfer): ■ pierderile care sunt mari pentru partea care transferă riscul pot fi nesemnificative pentru partea care își asumă riscul; ■ un transfer poate ști mai bine și poate reduce pierderile potențiale mai bine decât un transfer; ■ Transferi poate fi într-o poziție mai bună pentru a reduce pierderile sau a controla riscul de afaceri Principala modalitate de a transfera riscul (altul decât asigurarea) este prin contractare Luarea în considerare a inflației la luarea deciziilor economice Riscul inflaționist este riscul asociat cu creșterea prețurilor, scăderea puterii de cumpărare a rublei, depășirea canalelor de circulație monetară cu excesul de ofertă monetară (depășind nevoile comerciale) Egalitatea mărfurilor și a ofertei monetare se stabilește prin formula lui I Fisher, care se numește formula de schimb sau formula teoriei cantitative a monedei: Мх V = Рх Q, unde M este valoarea masei monetare V este viteza de circulație a unității monetare; P este nivelul prețurilor din țară; Q este cantitatea de bunuri și servicii într-o perioadă de timp Această formulă arată nivelul de lichiditate al economiei, i e raportul dintre mărfuri și oferta monetară Dacă, în special, masa monetară este mai mare decât oferta de mărfuri, atunci această situație duce economia la inflație Contabilitatea inflației este necesară atunci când se calculează suma de bani acumulată și se determină rata reală a dobânzii la primire Pentru a ține seama de inflație, se folosesc următoarele: actualizarea tuturor indicatorilor economici viitori; calculul plafonului de inflație și al seriei alte metode care sunt studiate la cursuri economice speciale (macroeconomie, management financiar, economie de afaceri etc ) Deci, dacă C este suma acumulată până la sfârșitul împrumutului, ținând cont de inflație, atunci aceasta este determinată de formula: +hJ' Unde Unde N este valoarea împrumutului primit, i — rata dobânzii, h — ratele de plată a împrumutului, ani, n — durata împrumutului, ani Formula I Fisher, ținând cont de nivelul inflației: ia = i + a + ia, і - rata dobânzii la creditare, ținând cont de inflație, a este rata inflației; і — rata dobânzii la împrumut excluzând inflația Suma (a + ia) este suma care trebuie adăugată la rata reală de rentabilitate pentru a compensa pierderile inflaționiste Această valoare se numește primă de inflație Astfel, la determinarea eficacității unui proiect de investiții, este necesar să se utilizeze în calcule rata dobânzii la credit, care ține cont de inflație Acest calcul va arăta riscul real proiect de investitii Obținerea de informații complete despre selecția viitoare și rezultate Orice decizie managerială se ia în condițiile în care rezultatele nu sunt definite și informațiile sunt limitate Prin urmare, cu cât informațiile sunt mai complete, cu atât sunt mai multe condiții preliminare pentru a face o prognoză mai bună și a reduce riscul Costul informațiilor complete este calculat ca diferența dintre costul așteptat al unei activități (proiect, de exemplu) atunci când informațiile complete sunt disponibile și costul așteptat atunci când informațiile sunt incomplete Distribuția riscului între participanții la proiect Creșterea dimensiunii și duratei investițiilor, introducerea de noi tehnologii, dinamismul ridicat al mediului extern cresc riscul proiectului Factorizarea este o metodă de partajare a riscurilor Aceasta este o operațiune economică de furnizare a unui număr de comisioane și intermediari servicii prestate de un factor (un intermediar, de exemplu, o bancă) unui client în procesul de efectuare a plăților pentru bunuri și servicii de către acesta din urmă și, de regulă, combinate cu împrumuturile de capital de lucru Scopul în acest caz este să încaseze creanțele clienților lor și să încaseze plățile datorate în favoarea lor Partajarea riscului cu partenerii de afaceri Trebuie remarcat faptul că activitatea economică pe piețele externe, care le sunt mult mai puțin familiare, este deosebit de riscantă pentru antreprenorii ruși Cu toate acestea, din cauza situației nefavorabile din Rusia, oamenii de afaceri autohtoni caută adesea să plece în străinătate Prin urmare, este foarte important pentru ei să știe cum să reducă riscul în străinătate La fel și cei care lucrează în patria lor, dar în cooperare cu firme străine Cunoscând astfel de metode de minimizare a riscului, se poate înțelege orientarea strategică a partenerilor și se poate anticipa mișcările tactice Cea mai simplă modalitate de a reduce riscul este intrarea pe piața externă prin export indirect, ceea ce face posibilă producerea și vânzarea produselor noastre pe piața internă către partenerii autohtoni, astfel încât aceste produse sub formă de piese, ansambluri, ansambluri etc apoi a fost vândut ca parte a unui alt produs final În acest caz, aproape tot riscul este transferat partenerului, dar participarea la profiturile de export într-un astfel de caz este minimă O creștere suplimentară a nivelului de risc, participarea companiei la profit are loc în forme de intrare pe piața externă precum exportul de licențe, participarea la societăți mixte în străinătate și mai ales investițiile în scopul achiziționării unei întreprinderi în străinătate exclusiv în proprietate a acestei companii La intrarea pe o piață străină, ar trebui, în orice caz, să se utilizeze datele disponibile privind evaluarea nivelurilor diferitelor riscuri în țările în care posibila lor prezență economică Cel mai recunoscut sistem internațional de evaluare a riscurilor pe piețele naționale din diferite țări este sistemul BERI Index Protecția secretelor comerciale în întreprindere Pentru a rezolva această problemă, ar trebui introdusă o anumită procedură de lucru cu informații și acces la acestea Include un set de măsuri juridice, administrative, organizatorice, de inginerie, financiare, sociale și de altă natură, bazate pe normele legale ale Federației Ruse și reglementările organizatorice și administrative ale șefului întreprinderii În special, temeiul juridic pentru protecția secretelor comerciale este Legea federală din iulie nr -FZ „Cu privire la secretele comerciale” (modificată la iulie ) ÎNTREBĂRI DE TEST Care sunt principalele abordări metodologice pentru influențarea riscului (evitarea, acceptarea, conservarea în anumite condiții, transferul, distribuția riscului)? Oferiți o descriere generală a modalităților și metodelor de reducere a riscurilor Extindeți conținutul și caracteristicile diversificării ca metodă de reducere a riscului Care este metodologia de aplicare a redundanței ca metodă de reducere a riscului? Care este importanța limitării ca metodă de reducere a riscului? Oferiți o descriere generală a asigurării ca metodă de reducere a riscului Descrieți caracteristicile lucrului cu un partener de afaceri pentru a reduce riscul prin metoda de distribuție a acestuia Extindeți caracteristicile de lucru cu personalul companiei pentru a preveni riscul personalului Povesteste-ne despre activitatile desfasurate in companie pentru protejarea secretelor comerciale Extindeți secvența de lucru a managerului de risc în alegerea modalităților de reducere a riscului Care sunt principalele condiții pentru evitarea riscului Descrieți principalele surse interne de reducere a riscurilor Descrieți tranzacțiile comerciale în funcție de risc și prezentați principalele modalități de reducere a acestuia Deschide o tehnică a contului de risc în planificarea afacerii Descrieți hedging-ul ca o modalitate de a reduce riscul prin cumpărarea termenilor viitori ai unei tranzacții (încheierea de contracte, contracte de cumpărare și vânzare de bunuri) Care sunt modalitățile de reducere a riscului inflaționist? Dați exemple de contabilitate și de reducere a riscului (de exemplu, la formarea unui proiect de investiții) Care este metodologia de alegere a modului optim de reducere a riscului? ASIGURAREA CA MOD DE REDUCERE RISCURI ECONOMICE Capitolul BAZE TEORETICE SI JURIDICE ACTIVITĂȚI DE ASIGURARE Între om și natură, alături de o unitate inseparabilă, există și o contradicție dialectică, care se exprimă în lupta lor continuă Urgențe, risc - norma de existență a omenirii Conceptul de „daune” este strâns legat de conceptul de „risc” Dacă riscul este doar posibilitatea unei abateri negative, atunci prejudiciul este abaterea reală Prin deteriorare se realizează riscul, dobândind contururi concret măsurabile și reale Riscul și daunele sunt asociate cu activitatea transformatoare a omului în procesul de înțelegere a naturii Prejudiciul cel mai mare se manifestă prin riscuri, a căror esență rămâne necunoscută omului Factorul de risc si necesitatea acoperirii eventualelor pagube ca urmare a manifestarii acestuia determina necesitatea asigurarii Prin asigurare, orice activitate umană în procesul de înțelegere a naturii și a societății este protejată de accidente La nivelul conștiinței cotidiene, asigurarea creează o oportunitate reală de a atinge scopul Toate acestea evidențiază riscul ca concept de bază al asigurării Fiecare dezastru natural și accident este considerat ca un pericol care afectează obiectele muncii, în legătură cu care ia naștere o relație de asigurare, obiect de protecție a asigurării Astfel, condiția prealabilă pentru apariția relațiilor de asigurare este riscul Fără un risc corespunzător, nu există asigurare, deoarece nu există dobândă asigurabilă Conținutul riscului și gradul de probabilitate a acestuia determină limitele protecției asigurărilor Riscul există pe toată durata contractului de asigurare Există multe definiții ale riscului de asigurare Să aruncăm o privire la unele dintre ele Riscul de asigurare este: ) pericolul unui deznodământ nefavorabil pentru un eveniment așteptat, care implică posibilitatea ipotetică de deteriorare; ) un anumit fenomen sau un ansamblu de fenomene (un eveniment sau un ansamblu de evenimente), la apariția căruia se fac plăți din fondul de asigurare centralizat anterior constituit în natură sau în numerar; ) probabilitatea de deteriorare a vieții, sănătății, bunurilor asiguratului (asigurat) ca urmare a unui eveniment asigurat; ) un anumit eveniment asigurat (un pericol cu consecințe dăunătoare care poate cauza pagube); ) obiecte specifice de asigurare, conform aprecierii lor de asigurare, corelate cu gradul de probabilitate a pagubei cauzate; ) un contract de asigurare care fixează raportul juridic stabilit (în acest sens specific, termenul de „risc de asigurare” este folosit mai ales în practica internațională a asigurărilor) Un eveniment asigurat, însă, nu este un obiect de asigurare Acest obiect este un risc care poate apărea sau nu Prin urmare, un risc este un eveniment întâmplător care are loc împotriva voinței unei persoane Riscul se realizează prin evenimente sau fenomene aleatorii, despre care există o relație de asigurare Asigurările, după cum știți, sunt unul dintre cele mai importante elemente ale relațiilor de piață Asigurarea se referă la relațiile economic-financiare asociate cu îndeplinirea unor funcții specifice în economie Dezvoltarea subiecților independenți din punct de vedere economic ai unei economii de piață — întreprinderi, organizații, producători privați, cetățeni — izolați din punctul de vedere al deținerii anumitor tipuri de proprietate necesită prezența în sistemul relațiilor economice a unui sistem specializat de relații redistributive care face este posibilă garantarea continuităţii activităţii economice a unor astfel de entităţi prin asigurarea acestora cu protecţie de asigurare în cazul unor condiţii nefavorabile evenimente Din punct de vedere al importanței economice naționale, asigurarea provine din faptul că prejudiciul rezultat, de regulă, privește nu numai persoana direct afectată, ci și multe alte persoane fizice și juridice Sistemul de asigurări reduce valoarea totală a pagubelor, creând condiții pentru restabilirea rapidă a celulei distruse de producție socială Asigurarea este un tip special de activitate economică asociată cu redistribuirea riscului de daune între participanții la asigurări (asigurați), mediată de participarea unor persoane specializate organizații (asigurători) care asigură acumularea primelor de asigurare, formarea rezervelor de asigurare și punerea în aplicare a plăților de asigurare în caz de pagubă a intereselor imobiliare asigurate În același timp, redistribuirea riscurilor între asigurători trebuie înțeleasă ca un proces special în care riscul potențial de deteriorare a intereselor patrimoniale ale fiecăruia dintre asigurători este „răspândit* pentru toți și, ca urmare, pentru fiecare dintre asigurătorii devine participant la despăgubiri pentru prejudiciul real survenit Cheia în astfel de relații este plata unei prime de asigurare (prima de asigurare) către asigurător, care asigură organizarea procesului de redistribuire Există caracteristici specifice ale asigurării pentru fiecare tip specific de risc Astfel, asigurarea de risc de afaceri este o relație de protejare a intereselor patrimoniale ale persoanelor fizice și juridice în cazul unor evenimente (evenimente asigurate) în detrimentul fondurilor bănești formate din primele de asigurare plătite de acestea (prime de asigurare) Esența asigurării este transferul riscurilor de la transportatorii lor - organizații sau persoane fizice - către compania de asigurări Astfel, asigurarea se referă la modalitatea de transfer al riscului prin încheierea unui contract; În acest caz, compania de asigurări acționează ca cesionar Persoana care transferă riscul se numește asigurat, iar persoana care își asumă riscul se numește asigurător Transferul riscurilor se realizează contra cost, care se numește primă de asigurare (prima de asigurare) Din punct de vedere juridic, transferul riscului înseamnă asumarea de către asigurător a obligației de a plăti asiguratului o despăgubire bănească (și uneori în natură) pentru pierderile suferite de acesta în anumite situații Temeiul legal pentru reglementarea procesului de asigurare este Legea federală din decembrie nr -FZ „Cu privire la asigurarea depozitelor persoanelor fizice în băncile din Federația Rusă”, precum și o serie de alte legi, de exemplu, federale Legea din aprilie Nr -FZ „Cu privire la asigurarea obligatorie de răspundere civilă a proprietarilor de vehicule* Totalitatea situațiilor în care se naște răspunderea asigurătorului constituie conținutul riscurilor transferate și se numește „eveniment asigurabil” Relațiile dintre asigurat și asigurător se formalizează prin încheierea unui contract de asigurare, care trebuie să precizeze principalele condiții de asigurare, temeiul juridic al relației părți, obligațiile acestora, procedura de decontare reciprocă, procedura de decontare a pierderilor și alte puncte Contractul de asigurare este un acord între asigurat și asigurător, în virtutea căruia asigurătorul se obligă, la apariția unui eveniment asigurat, să efectueze o plată de asigurare deținătorului poliței sau altei persoane în favoarea căreia se încheie contractul de asigurare, și asiguratul se obliga sa plateasca primele de asigurare in termenele stabilite Contractul de asigurare poate conține și alte condiții determinate de acordul părților și trebuie să respecte condițiile generale pentru tranzacții din Codul civil al Federației Ruse Pentru a încheia un contract de asigurare, firma depune o cerere scrisă la compania de asigurări în forma prescrisă Contractul intră în vigoare din momentul plății primei prime de asigurare Faptul încheierii unui contract de asigurare este atestat printr-un certificat de asigurare transmis de către asigurător asiguratului: de regulă, aceasta este o poliță de asigurare (certificat de asigurare) Polita de asigurare va indica: denumirea documentului; numele, adresa juridică, datele bancare ale companiei de asigurări; numele asiguratului si adresa acestuia, obiectul asigurarii, suma sumei asigurate, riscul de asigurare, cuantumul primei de asigurare, termenele si procedura de plata a acesteia, termenul contractului, procedura de incetare și modificarea contractului, a altor condiții prin acordul părților, inclusiv completări la regulile de asigurare sau excepții de la acestea; semnăturile părților Asiguratorul este obligat: - in cazul in care asiguratul ia masuri care au redus riscul producerii unui eveniment asigurat si cuantumul posibilelor pagube aduse bunului asigurat, sau in cazul cresterii valorii sale reale, reinnoieste contractul de asigurare la cererea asigurat, ținând cont de aceste circumstanțe; - in cazul producerii unui eveniment asigurat, efectuarea unei plati de asigurare in termenul stabilit prin contract În cazul în care plata asigurării nu se efectuează în termenul stabilit, asigurătorul plătește asiguratului o amendă în cuantum de unu la sută din suma plății asigurării pentru fiecare zi de întârziere; - rambursează cheltuielile efectuate de asigurat în cazul producerii unui eveniment asigurat pentru a preveni sau reduce daunele aduse bunului asigurat în cazul în care despăgubirea este prevăzută de regulile de asigurare Cu toate acestea, ele nu sunt supuse rambursarea cheltuielilor indicate în partea care depășește valoarea prejudiciului cauzat; - să nu dezvăluie informații despre asigurat și starea lui de proprietate Asiguratul este obligat: - plata la timp a primelor de asigurare; - la încheierea unui contract de asigurare, să informeze asigurătorul despre toate împrejurările cunoscute de acesta care sunt relevante pentru evaluarea riscului asigurat, precum și despre toate contractele de asigurare încheiate sau în curs de încheiere în legătură cu acest obiect de asigurare; — să ia măsurile necesare pentru prevenirea sau reducerea pagubelor aduse bunului asigurat în cazul unui eveniment asigurat și să informeze societatea de asigurări despre producerea unui eveniment asigurat și termenii stabiliti prin contractul de asigurare Contractul de asigurare poate prevedea și alte obligații - atât ale asigurătorului, cât și ale asiguratului La producerea unui eveniment asigurat, plata asigurării se face de către asigurător în conformitate cu contractul de asigurare pe baza cererii asiguratului și a certificatului de asigurare (certificat de urgență) Actul de asigurare se intocmeste de catre asigurator sau o persoana imputernicita de acesta Dacă este necesar, asigurătorul solicită informații referitoare la evenimentul asigurat de la organele de drept, bănci și alte întreprinderi, instituții, organizații care dețin informații despre circumstanțele evenimentului asigurat De asemenea, are dreptul de a afla în mod independent cauzele și circumstanțele evenimentului asigurat Societatea de asigurări are dreptul de a nu efectua plăți de asigurare dacă: - actiuni intentionate ale asiguratului, care vizeaza producerea unui eveniment asigurat; - săvârșirea de către asiguratul sau altă persoană în favoarea căreia se încheie contractul de asigurare, a unei infracțiuni intenționate care se află în legătură directă cauzală cu evenimentul asigurat; - comunicarea de către asigurat către asigurător a unor informații false cu bună știință despre obiectul asigurării; - primirea de către asigurat a despăgubirii corespunzătoare pentru daune în cadrul asigurării bunurilor de la persoana vinovată de cauzarea prejudiciului Condițiile contractului de asigurare pot prevedea și alte motive pentru refuzul plății sumei asigurate Decizia la refuzul la plata asigurării este acceptat de către asigurător și notificat asiguratului în scris cu o justificare motivată a motivelor refuzului Totodată, refuzul societății de asigurări de a efectua o plată de asigurare poate fi atacat de asigurat în instanță Contractul de asigurare încetează în cazul: - data expirării; — îndeplinirea integrală de către asigurător a obligațiilor față de asigurat în temeiul contractului; - neplata primelor de asigurare de catre asigurat in termenele stabilite prin contract; - lichidarea asiguratului; — lichidarea asigurătorului în conformitate cu procedura stabilită de legislația Federației Ruse; - adoptarea de catre instanta a unei hotarari de recunoastere a contractului de asigurare ca nul Contractul de asigurare poate fi reziliat anticipat la cererea asiguratului sau a asigurătorului, dacă acest lucru este prevăzut de clauzele contractului de asigurare sau prin acordul părților Este o practică obișnuită să includă condiții standard pentru fiecare tip de asigurare într-un document special numit reguli de asigurare, iar în contract se fixează doar caracteristicile specifice ale obiectului asigurat, valoarea acestuia, costul asigurării și condițiile suplimentare și rezervele inerente specifice cazuri O condiție necesară pentru încheierea contractului este realizarea de către părți a unui acord privind condițiile financiare ale transferului riscului Parametrii financiari ai asigurarii includ conceptele de suma asigurata, prima de asigurare, rata de asigurare, deductibila etc Suma asigurată este răspunderea maximă posibilă a asigurătorului pentru riscul dat Deci, expresia „suma asigurată conform contractului este de de mii de ruble” înseamnă că în niciun caz compania de asigurări nu va plăti asiguratului pe durata contractului o sumă care depășește de mii de ruble în total Sau: „mărimea sumei maxime asigurate pentru asigurarea de răspundere civilă a proprietarilor de vehicule este de de mii de ruble” Aceasta este suma asigurată În plus, este împărțit în două părți: de mii de ruble pentru sănătate și de mii de ruble prin fier Deci, nu se vor plăti mai mult de de mii de ruble pentru daunele aduse proprietății unei persoane Cuantumul plăților în fiecare caz concret, așadar, se stabilește pe baza sumei asigurate stabilite De exemplu, contractul poate prevedea că odată cu distrugerea completă a obiectului asiguratul va primi % din suma asigurata, cu despagubire partiala in cuantumul prejudiciului real, dar nu mai mult decat suma asigurata, iar in cazul in care prejudiciul este mai mic de % din suma asigurata, nu va primi nimic ( ultima condiție se numește deductibilă) Suma asigurată se repartizează pe baza unei evaluări calificate a valorii obiectului asigurat, numită valoare de asigurare Procedura de stabilire a acesteia ia în considerare caracteristicile asigurării și probabilitatea apariției evenimentelor asigurate De regulă, acesta nu depășește prețul de piață al obiectului, iar suma asigurată nu poate depăși valoarea de asigurare a acestuia Setul de condiții pentru compensarea pierderilor ca urmare a producerii unor evenimente asigurate se numește acoperire de asigurare Plățile efectuate de asigurător pentru evenimentele asigurate se numesc acoperire de asigurare Aceasta este fie compensație de asigurare (pentru asigurarea proprietății), fie acoperire de asigurare (pentru asigurarea personală) Prima de asigurare se calculează pe baza unui sistem de coeficienți numit rate de asigurare Acestea sunt de obicei stabilite ca procent din suma asigurată Prima de asigurare sau prima de asigurare se calculează ca produs dintre rata de asigurare și suma asigurată Iată mai multe concepte care sunt utilizate pe scară largă în practica asigurărilor Persoana asigurată este o persoană juridică și o persoană fizică ale cărei riscuri fac obiectul protecției asigurării În practică, asiguratul poate fi simultan asiguratul dacă plătește singur primele de asigurare Beneficiar - o persoană desemnată să primească suma asigurată în condițiile contractului, de exemplu, în cazul decesului testatorului - o persoană fizică Desemnat de asigurat sau de asigurat Polița de asigurare este un document eliberat unui deținător de poliță sau unei persoane asigurate și care atestă încheierea unui contract de asigurare Plata asigurării - o sumă forfetară transferată parte din prima de asigurare Sistemul de astfel de plăți este utilizat pentru a distribui în timp plata primei de asigurare de către asigurat și, prin urmare, a reduce costurile financiare ale acesteia În acest caz, răspunderea asigurătorului începe din momentul plății primei prime de asigurare Durata asigurării - intervalul de timp în care protecția asigurării este valabilă Actul de asigurare este un document care confirmă producerea unui eveniment asigurat La baza întocmirii unui act de asigurare se află o declarație scrisă a asiguratului cu privire la producerea pierderilor, numită creanța declarată Asigurarea se poate face în forme obligatorii și voluntare Asigurarea obligatorie este asigurarea prevăzută de lege Tipurile, condițiile și procedura pentru efectuarea asigurării obligatorii sunt determinate de actele legislative relevante ale Federației Ruse Costurile de asigurare obligatorie sunt incluse în costul de producție Exemple de astfel de asigurări sunt: asigurarea obligatorie a proprietății; asigurări medicale, asigurări de răspundere civilă a proprietarilor de vehicule etc Asigurarea voluntară se realizează pe baza unui acord între asigurat și asigurător O entitate economică care plătește prime de asigurare și intră în relații specifice de asigurare cu asigurătorii se numește asigurat sau deținătorul poliței Un eveniment asigurat este un eveniment care s-a produs, prevăzut de contractul de asigurare sau de lege, la apariția căruia ia naștere obligația asigurătorului de a efectua o plată de asigurare către asigurat, beneficiar sau terți Rata de asigurare este rata primei de asigurare pe unitatea de sumă asigurată sau obiectul asigurării Exemplu Cumpărătorul dorește să cumpere mărfuri de la vânzător pentru mii de ruble Ambele au nevoie de garanții pentru a încheia o afacere și apelează la o companie de asigurări care asigură această tranzacție, de exemplu asigură tranzacția cumpărătorului pentru mii de ruble și afacerea vânzătorului pentru mii de ruble Rata de asigurare atât pentru cumpărător, cât și pentru vânzător este de % Prin urmare, suma totală a primei de asigurare primită de societatea de asigurări va fi: x o sută x o l + = mii de ruble Să oferim acum o clasificare a principalelor tipuri de asigurări din Rusia Asigurare de persoane (asigurare de viata, asigurare de accidente, asigurare medicala) Asigurare de proprietate (asigurare de transport terestru, asigurare de transport aerian, transport pe apă, asigurarea mărfurilor, asigurarea altor tipuri de bunuri) Asigurare de răspundere civilă (asigurare de răspundere civilă a proprietarilor de autovehicule, răspundere a transportatorului, întreprinderi, surse de pericol sporit, asigurare de răspundere civilă profesională, răspundere pentru neîndeplinirea obligațiilor, asigurare de alte tipuri de răspundere civilă) Reasigurarea proprietății (transferarea obiectelor individuale sau a unei părți a riscului pentru asigurare de la un asigurător la altul) Motivul reasigurării este lipsa fondurilor din fondul de asigurări Există următoarele grupuri de metode de asigurare: ) asigurare integrală - acoperă întregul risc specific, i e daunele maxime posibile din clasa selectată de evenimente asigurate; ) asigurare parțială - limitează răspunderea asigurătorului, lăsând o parte din risc în sarcina asiguratului: a) asigurare proporțională (suma despăgubirii pe care asigurătorul trebuie să o plătească asiguratului la producerea unui eveniment asigurat este o cotă fixă din pierderea totală); b) asigurare disproporționată - menită să extindă oportunitățile de management al riscului pentru întreprindere prin asigurări, vă permite să separați abordările de finanțare a riscurilor în funcție de mărimea și originea acestora, combinând aceste abordări într-un singur contract Metode de asigurare disproporționată: - asigurare sub sistemul de prim risc (se mai numeste si asigurare de prima pierdere) Prin această metodă, prejudiciul cauzat întreprinderii ca urmare a producerii unui eveniment asigurat este compensat integral acesteia numai în limita sumei asigurate specificate în contract În cazul în care pierderea depășește suma asigurată, atunci costurile despăgubirii acesteia sunt suportate de asiguratul însuși Pierderea în cadrul sumei asigurate se numește în practica asigurărilor primul risc, iar diferența dintre valoarea asigurării și suma asigurată - al doilea risc; — este posibilă situația inversă, atunci când se realizează asigurarea în cazul producerii unor pierderi marginale, i e pierderi mari care depășesc o anumită sumă fixată în contract (asigurare de risc marginal, care are propria metodologie); - asigurare cu fransiza, care se imparte in neconditionat, conditionat si cumulativ O deductibilă condiționată oferă mai multă acoperire decât o deductibilă necondiționată, iar deductibilă cumulată se află undeva la mijloc Beneficiile utilizării asigurării ca mecanism de management al riscului se rezumă la următorii factori: ■ atragerea de capital de asigurare pentru compensarea pierderilor companiei; ■ reducerea incertitudinii în planificarea financiară a întreprinderii; ■ eliberarea de numerar pentru o utilizare mai eficientă; ■ reducerea costurilor de gestionare a riscurilor prin utilizarea experienței experților în asigurări pentru a evalua și gestiona riscul În același timp, este necesar să se cunoască principalele probleme ale asigurării, principala dintre acestea fiind că aproape niciodată asigurarea poate oferi despăgubiri complete pentru toate pierderile METODOLOGIA DE REDUCERE A RISCURILOR UTILIZAREA ASIGURĂRII Asigurările implementează o astfel de abordare a reducerii riscului, cum ar fi transferarea acestuia către o altă persoană contra cost Organizarea asigurărilor la întreprindere este un set complex de măsuri organizatorice, economice, financiare și de altă natură, iar starea economică a întreprinderii depinde de calitatea acesteia Este important să evitați două extreme aici: a) subfinanțarea costurilor de asigurare, care poate duce la lipsa fondurilor pentru rambursare, eliminarea consecințelor negative ale oricărui risc; b) redundanța cheltuielilor de asigurare, ceea ce va conduce la costuri suplimentare ale întreprinderii Pentru a preveni calculul greșit în activitățile de asigurare, acesta ar trebui să se bazeze pe un program solid de asigurare a întreprinderii, care este o etapă necesară și finală în analiza și utilizarea asigurării pentru acoperirea propriilor riscuri Programul este dezvoltat de managerul de risc sau de departamentul de management al riscului și este revizuit la fiecare doi până la trei ani Principalele elemente ale programului de asigurare a întreprinderilor: ■ analiza situaţiei economice generale; ■ descrierea rezultatelor analizei de risc la întreprindere, inclusiv o listă detaliată a riscurilor care fac obiectul asigurării; determinarea condițiilor de apariție a acestora, probabilitatea și eventualele pagube; ■ determinarea parametrilor acoperirii de asigurare necesare pentru fiecare dintre riscurile asigurate; ■ identificarea tipurilor de asigurări adecvate care asigură acoperirea de asigurare necesară; ■ identificarea tipurilor de asigurări obligatorii prin lege sau alte cerințe; ■ recomandări pentru alegerea schemelor de asigurare și a partenerilor de asigurare; ■ formarea de oferte către piaţa asigurărilor; ■ condiţiile de revizuire a programelor de asigurare Să ne oprim asupra formării de propuneri către piața asigurărilor, care includ principalele părți ale programului de asigurări Scurtă descriere a întreprinderii: tip de activitate, structură, locație Lista obiectelor supuse asigurării O scurtă descriere a mecanismelor deosebit de complexe, a surselor de energie și a proceselor tehnologice mai ales periculoase Costul obiectelor de asigurat Numărul de personal Lista riscurilor (pericolelor) care fac obiectul asigurării Lista tipurilor de pierderi care fac obiectul acoperirii de asigurare O scurtă descriere a incidentelor și a valorii pierderilor din acestea care au avut loc la întreprindere în ultimii cinci până la zece ani Valoarea dorită de asigurare pentru fiecare risc Condiții de furnizare a asigurării I Tipuri de asigurare dorite în baza cărora poate fi asigurată acoperirea de asigurare Condiții dorite pentru plata primei de asigurare etc Alegerea unui partener de asigurare este o altă etapă importantă a asigurării Compania preferă uneori să trateze direct cu mai multe companii de asigurări, alegând de fiecare dată cea mai potrivită pentru asigurarea unui anumit tip de risc În caz contrar, se poate apela la ajutorul brokerilor sau consultanților, încredințându-le munca de selectare a unui partener de asigurare și a schemei optime de asigurare Cel mai de preferat pentru asigurarea riscurilor mari este utilizarea pool-urilor de asigurări, care fac posibilă atragerea capitalului total al multor companii pentru asigurarea de risc și, astfel, modalitate de a asigura o marjă semnificativă de solvabilitate a fiecăruia dintre participanții săi în cazul unei plăți mari de asigurare Pe piață, pot exista deja grupuri de asigurători înființate pentru asigurarea riscurilor de un anumit tip și întregul grup este administrat de o companie - liderul pool-ului, sau un broker de asigurări (sub forma unui birou de asigurări) Pe toată perioada de raportare (și mai ales la sfârșitul) asigurării este necesară analizarea programului de asigurare Raportul privind rezultatele analizei conține secțiuni specifice Informații privind costul plății primelor de asigurare, indicând obiectele asigurate, limitele acoperirii asigurării, regiunea sau locația, unitatea structurală a întreprinderii, asigurătorul sau asigurătorii, ținând cont de limitele de acoperire pentru fiecare dintre aceștia, comision către broker (dacă există) Date despre pierderile anterioare defalcate pe tip de pierdere Informații privind plata indemnizației de asigurare, indicând tipul pierderii și ponderea despăgubirii în valoarea totală a pierderilor Secțiunile și din raportul de analiză ar trebui să includă, de asemenea, o defalcare pe unitate, locație, acoperire și asigurător O analiză a implementării programului de asigurare face posibilă evaluarea eficienței utilizării acestuia pentru gestionarea riscurilor la întreprindere Pe baza rezultatelor analizei, managerul de risc trage concluzii cu privire la revizuirea strategiei generale și a metodelor de asigurare adoptate pentru utilizare Este util să revizuiți programul la fiecare doi sau trei ani În prezent, întreprinderile folosesc alte metode și forme de asigurare care sunt mai puțin solicitate în Rusia Utilizarea companiilor de asigurări captive (sunt create chiar de asigurați, de exemplu, marile corporații) O astfel de companie, de regulă, este o filială a corporației care a creat-o, care este angajată într-o activitate complet diferită Această metodă de autoasigurare reduce semnificativ riscul de neplată a sumelor asigurate În același timp, crearea de companii captive necesită fonduri mari, ceea ce depășește puterea întreprinderilor mici și chiar mijlocii Asigurarea titlului Titlu - proprietate legală a bunurilor imobiliare, care are o latură juridică documentară Asigurarea de titluri este asigurarea împotriva evenimentelor care au avut loc în trecut, ale căror consecințe pot afecta viitorul Acesta permite cumpărătorilor de bunuri imobiliare să conteze pe compensarea pierderilor suferite în cazul rezilierii contractului de vânzare a bunurilor imobile de către instanță Asigurare de risc antreprenorial (riscul de a nu primi veniturile așteptate din activitatea antreprenorială (articolul din Codul civil al Federației Ruse)) În cadrul unui contract de asigurare poate fi asigurat doar riscul asiguratului însuși și numai în favoarea acestuia, adică este imposibil să se încheie un astfel de acord în favoarea unui terț Suma asigurată nu trebuie să depășească valoarea asigurată a acestui tip de risc Această valoare este valoarea pierderilor de afaceri pe care asiguratul ar fi de așteptat să le suporte în cazul unui eveniment asigurat Subcontractul de asigurare a proprietății (articolul din Codul civil al Federației Ruse) poate asigura riscul pierderilor din activități comerciale ca urmare a încălcării obligațiilor lor de către contrapărțile întreprinzătorului sau a modificării condițiilor acestei activități din cauza unor circumstanțe independente de control al întreprinzătorului, inclusiv riscul de a nu primi veniturile așteptate Asigurare împotriva riscurilor valutare Principala metodă a acestui tip de asigurare este hedging (din engleză hedge - a protect) Este un sistem de încheiere de contracte futures și tranzacții, ținând cont de modificările probabile ale cursurilor de schimb și urmărind scopul de a evita consecințele negative ale acestor modificări În literatura de specialitate, termenul „hedging*” a început să fie folosit într-un sens mai larg al cuvântului - ca asigurare împotriva riscurilor de modificări adverse ale prețurilor pentru orice articole de stoc în cadrul contractelor și tranzacțiilor comerciale care implică furnizarea (vânzarea) de bunuri în perioade viitoare Acoperirea este conținutul transferului de risc, adică metoda de reducere a riscului prin asigurare Contractul, care servește la asigurarea împotriva riscurilor de modificare a cursurilor de schimb (prețuri), se numește „hedge” O entitate care efectuează acoperire se numește „hedger” Există două tipuri de acoperire: sus și jos O acoperire ascendentă sau acoperire de cumpărare este o tranzacție de schimb pentru achiziționarea de contracte futures sau opțiuni O acoperire ascendentă este utilizată în cazurile în care este necesară asigurarea împotriva unei eventuale creșteri viitoare a prețurilor (ratele) Vă permite să setați prețul de achiziție mult mai devreme decât a fost achiziționat produsul real Să presupunem că prețul unei mărfuri (valută sau curs de schimb al valorilor mobiliare) va crește în trei luni, iar marfa va fi, de asemenea, necesară în trei luni Pentru a compensa pierderile din creșterea așteptată a prețului, cumpărați acum, la prețul de astăzi, contractul futures asociat cu această marfă și vindeți-l în trei luni în momentul în care mărfurile sunt achiziționate Deoarece prețul unei mărfuri și al unui contract futures nelegat variază proporțional în aceeași direcție, un contract cumpărat mai devreme poate fi vândut la un preț mai mare cu aproape aceeași sumă cu cât prețul mărfii a crescut până în acel moment Astfel, un agent de acoperire împotriva riscurilor se asigură împotriva unei posibile creșteri de preț în viitor Acoperirea descendentă, sau acoperirea de vânzare, este o operațiune de schimb cu vânzarea unui contract futures Un agent de acoperire împotriva riscurilor se așteaptă să vândă o marfă în viitor și, prin urmare, prin vânzarea unui contract futures sau a unei opțiuni la bursă, se asigură împotriva unei posibile scăderi a prețului în viitor Să presupunem că prețul unei mărfuri (rata de schimb, titluri de valoare) scade după trei luni, dar marfa va trebui vândută exact după trei luni Pentru a compensa pierderile așteptate din scăderea prețului, agentul de acoperire vinde astăzi un contract futures la un preț ridicat, iar când își vinde mărfurile trei luni mai târziu, când prețul acesteia a scăzut, cumpără același contract futures la un preț mai mic (aproape la fel) Astfel, o acoperire scurtă este utilizată atunci când o marfă trebuie vândută la o dată ulterioară Acoperirea cu opțiuni, de exemplu, prevede dreptul (dar nu și obligația) asiguratului de a cumpăra (opțiune caii) sau de a vinde (opțiune de vânzare) o sumă predeterminată de valută la o rată fixă la un moment convenit pentru o anumită taxă ( opțiune premium) Aici, valoarea opțiunii (prima de opțiune) este un analog cu prima de asigurare Totodata, posesorul optiunii are dreptul de a alege daca sa exercite optiunea sau sa o refuze, in functie de cat de favorabila va fi pentru el modificarea cursului de schimb De remarcat faptul că hedging, spre deosebire de contractele de asigurare tradiționale, nu prevede întotdeauna plata primelor de asigurare (prima de asigurare) de către asigurat Așadar, în cazul tranzacțiilor forward (folosind contracte forward), care prevăd cumpărarea și vânzarea de valută la o dată prestabilită (în viitor) la o rată stabilită de părți, asiguratul nu suportă niciun cost inițial Aici, așa-zisul „speculator” acționează ca asigurat, care își asumă riscul în speranța de a obține profit Luați în considerare tehnologia de acoperire pe exemplul unei acoperiri împotriva fluctuațiilor valutare Exemplul Refuzul companiei de a acoperi riscurile valutare În acest caz, firma își asumă riscul și devine involuntar un speculator valutar, mizând pe dinamica favorabilă a cursului de schimb Valoarea activelor aici depinde de cursul de schimb Firma plănuiește să facă plăți în valoare de USD în trei luni În același timp, tariful SPOT este de USD pentru dolar Prin urmare, costul de cumpărare de mii de dolari se va ridica la milioane c u Daca in trei luni rata SPOT scade la c u pentru USD, atunci echivalentul poziției în dolar (poziția valutară este o modificare a raportului dintre cerințele și obligațiile partenerilor, contrapărților în cadrul contractului în valută) va fi de milioane uc = ( x mii de dolari) Firma va cheltui de milioane USD pe achiziția de valută străină în trei luni, adică va avea economii de numerar sau profit potențial de milioane de dolari = ( - ) Dacă în trei luni cota POTS crește la c u pentru dolar, apoi costurile companiei pentru achiziționarea a mii de dolari se va ridica la milioane c u Așadar, costurile suplimentare pentru achiziție vor fi de milioane c u = ( - ) Avantajul de a nu face acoperire este că nu există costuri inițiale și posibilitatea de a obține profituri nelimitate Dezavantajul este riscul și eventualele pierderi cauzate de o creștere a cursului de schimb Exemplul : acoperire cu o tranzacție forward O tranzacție forward este o obligație reciprocă a părților de a efectua o conversie valutară la un curs fix și într-un interval de timp prestabilit Un contract pe termen, sau forward, este o obligație pentru două părți (vânzător și cumpărător), adică vânzătorul este obligat să vândă, iar cumpărătorul este obligat să cumpere o anumită sumă de valută la un curs fix într-o anumită zi Firma a decis să încheie un contract pe termen de trei luni (adică forward) pentru cumpărarea și vânzarea de mii de dolari La momentul semnării contractului, tariful SPOT era de USD pentru USD, iar rata forward pe trei luni conform contractului este de USD pentru dolar În consecință, costul de cumpărare a monedei va fi egal cu milioane USD = ( x mii de dolari) Chiar dacă trei luni mai târziu, în ziua executării contractului, cota SPOT se ridică la c u pentru dolar, totuși, costurile companiei pentru achiziționarea de valută se vor ridica la doar milioane USD Dacă a încheiat un contract pe termen determinat, atunci costul de cumpărare a monedei s-a ridicat la de milioane USD = ( x mii de dolari) Economisirea resurselor de bani, sau potențial profit - milion c u = ( - ) Dacă după trei luni de la data executării contractului cota SPOT a scăzut la c u pentru dolar, apoi la un cost de de milioane de ruble în cadrul contractului pe perioadă determinată, profitul pierdut (pierderi potențiale) se va ridica la - milioane uc = mii de dolari x ( - ) c u Avantajul unei tranzacții forward este că nu există costuri inițiale și protecție împotriva modificărilor negative ale cursului de schimb Dezavantajul este pierderea potențială asociată cu riscul pierderii profiturilor Exemplul Acoperirea cu opțiuni O opțiune valutară (contract de opțiune) este dreptul cumpărătorului de a cumpăra și obligația vânzătorului de a vinde o anumită sumă dintr-o monedă în schimbul alteia la un curs fix la o dată prestabilită sau într-o perioadă de timp convenită Astfel, un contract de opțiune este obligatoriu pentru vânzător și opțional pentru cumpărător O firmă cumpără o opțiune valutară care îi dă dreptul (dar nu și obligația) de a cumpăra o anumită cantitate dintr-o monedă la un curs fix la o dată convenită (stil european) Firma se așteaptă să facă plăți în valoare de USD în trei luni și să stabilească un curs de schimb minim al dolarului Ea cumpără o opțiune de a cumpăra dolari cu următorii parametri: Suma - mii de dolari; termen - luni; premium - c u pentru dolar, stil european Această opțiune oferă companiei dreptul de a cumpăra USD in trei luni la rata de c u pentru dolar Firma plătește vânzătorului o primă de opțiune de , milioane CU = ( mii dolari x uc, adică prețul acestei opțiuni este de , milioane uc firma va renunța la opțiune și va cumpăra moneda de pe piața de numerar, plătind pentru cumpărarea valutei milioane uc ( cu x x ) o mie de dolari) Luând în considerare prețul de achiziție al opțiunii (prime), costul total al firmei pentru achiziționarea de valută va fi de , milioane USD = ( + + , ) Dacă trei luni mai târziu, la data exercitării opțiunii, cursul de schimb al dolarului SPOT crește la USD, atunci cheltuielile viitoare ale firmei pentru achiziționarea de valută sunt deja asigurate Ea implementează opțiunea și cheltuiește de milioane USD pentru a cumpăra moneda Dacă o firmă ar cumpăra valută pe piața de numerar la un curs spot de u c pentru dolar, ar fi cheltuit de milioane USD pe achiziție = ( x mii de dolari) Economiile de numerar, sau potențialul beneficiu, sunt de , milioane de dolari = ( - - , ) Este important de luat în considerare această circumstanță atunci când se analizează, se evaluează eficiența economică (fezabilitatea) și se alege modalitățile de reducere a riscului MANAGEMENTUL RISCURILOR ÎN ASIGURĂRI După cum sa menționat mai devreme, acțiunile direcționate pentru limitarea sau minimizarea riscului în sistemul de relații economice sunt numite management al riscului Managementul riscului este necesar in toate tipurile de activitati, inclusiv in asigurare, atat la etapa de determinare a eventualelor servicii de asigurare, cat si la stabilirea relatiilor contractuale intre asigurator si asigurat Acesta are ca scop prevenirea și minimizarea daunelor, asigurând că probabilitatea riscului și valoarea ratelor de asigurare corespund și crearea de fonduri pentru despăgubirea integrală garantată a daunelor Din aceste poziții, riscul de asigurare este un eveniment probabil sau un ansamblu de evenimente, în cazul în care se realizează asigurarea de eveniment Managementul riscului în asigurări se realizează pe aceeași bază teoretică și organizatorică ca și managementul altor riscuri, dar are propriile sale caracteristici Se începe cu analiza riscului de asigurare, care include identificarea și evaluarea acestor riscuri Măsurarea precisă a riscului în asigurări este posibilă matematic folosind teoria probabilității și legea numerelor mari Literatura privind riscurile descrie mai multe tipuri de probabilitate: - obiectiv (reflecta legile inerente fenomenelor si obiectelor in realitatea lor obiectiva); - subiectivă (reflectează accidente care ignoră o abordare obiectivă a realității, neagă sau nu țin cont de legile obiective ale naturii și ale societății); - logic (bazat pe cunoașterea legilor naturii și ale societății folosind metodele de inducție, deducție, analiză, sinteză și ipoteză, își găsește aplicarea în dezvoltarea și introducerea de noi tipuri de asigurări care nu au sau aproape deloc bază de informații de observarea prealabilă a populației); - statistic (este rezultatul lucrărilor preliminare privind culegerea și analiza datelor statistice folosind aparatul matematic al legii numerelor mari) Analiza riscurilor ne permite să le împărțim în următoarele grupuri: ) riscuri care pot fi asigurate (asigurare); ) riscuri care nu pot fi asigurate (neasigurare, neincluse în contractul de asigurare); ) riscuri favorabile și nefavorabile; ) riscul tehnic al asigurătorului Cel mai mare grup este format din riscuri care pot fi asigurate Riscul asigurat este un astfel de risc care poate fi evaluat în ceea ce privește probabilitatea unui eveniment asigurat și amploarea cantitativă a eventualelor daune Lista riscurilor de asigurare este volumul răspunderii de asigurare conform contractului de asigurare Se exprimă folosind valoarea de asigurare a contractului Prețul riscului în termeni monetari este rata tarifară, de obicei calculată pe de ruble suma asigurată sau procentual (pe mile) față de valoarea sa absolută Evaluarea obiectului asigurării este necesară pentru stabilirea sumei asigurate, care determină întinderea obligațiilor din partea asigurătorului sau limita maximă a despăgubirii prejudiciului sub formă de remunerație Pentru evaluarea riscului în practica asigurărilor sunt utilizate diferite metode Metoda evaluărilor individuale - se aplică doar riscurilor care nu pot fi comparate cu tipul mediu de risc Asigurătorul oferă o evaluare arbitrară, reflectând experiența sa profesională și opinia subiectivă Metoda mediilor - se caracterizează prin împărțirea grupurilor individuale de risc în subgrupe Astfel, se creează o bază analitică pentru determinarea mărimii după caracteristicile de risc (de exemplu, valoarea contabilă a obiectului de asigurare, capacitatea totală de producție, tipul de ciclu tehnologic) Metoda de interes – este un set de reduceri si reduceri (markupuri) la baza analitica existenta, in functie de posibile abateri pozitive și negative de la tipul de risc mediu Reducerile și alocațiile utilizate (bonus-malus din engleza bonus-malus) sunt exprimate ca procent din tipul de risc mediu Una dintre cele mai dificile sarcini pentru un asigurător este să-și mențină politica tarifară în conformitate cu tendințele prognozate în dezvoltarea riscului Prognoza generală poate fi redusă la direcții corespunzătoare circumstanțelor de risc asociate cu următoarele condiții: ■ dezvoltarea de noi tipuri de materii prime tehnologice, înlocuirea metalelor cu produse polimerice; ■ condiţii noi de producţie în industrie: introducerea sistemelor automate de control pentru ciclul tehnologic, complexe robotizate, roboţi industriali; ■ schimbări în tehnologia construcţiilor industriale şi civile: dezvoltarea structurilor prefabricate modulare, construcţiei de locuinţe în blocuri înalte şi cu panouri mari; ■ introducerea de noi sisteme de transport cu capacitate mare de transport și de transport pe rute terestre, pe apă și aer Analiza riscurilor de asigurare vă permite să clasificați riscurile în funcție de diverse criterii În funcție de sursa pericolului, există riscuri asociate cu manifestarea forțelor elementare ale naturii și influența intenționată a unei persoane în procesul de însuşire a bunurilor materiale Riscurile asociate cu manifestarea forțelor naturale includ cutremure, inundații, curgeri de noroi, tsunami Următoarele riscuri sunt asociate cu influențe umane intenționate: furt, tâlhărie, acte de vandalism și alte acțiuni ilegale În funcție de sfera de răspundere a asigurătorului, riscurile se subdivizează: a) pentru persoane fizice - atunci când riscul este exprimat în contractul de asigurare, de exemplu, o capodopera de pictură în timpul transportului și expunerea în caz de acte de vandalism în legătură cu aceasta; b) universal - atunci când riscul este inclus în sfera răspunderii asigurătorului în baza majorității contractelor de asigurare a bunurilor - furt, tâlhărie; c) riscuri specifice care se împart în: - asupra anormale (riscuri, a căror amploare nu permite atribuirea obiectelor relevante anumitor grupuri din populația asigurărilor), — catastrofale (constituie un grup semnificativ care acoperă un număr mare de obiecte asigurate sau asigurați, provocând în același timp pagube semnificative la scară deosebit de mare) Conform clasificării internaționale a Organizației pentru Cooperare și Dezvoltare Economică, riscurile catastrofale se împart în: riscuri endemice (locale) care apar sub influența factorilor și condițiilor meteorologice; riscuri endemice care apar ca urmare a calității terenurilor (ex eroziunea solului) Alte tipuri de riscuri care au fost dezvăluite anterior (obiective, subiective, de mediu, de transport, politice (represive), tehnice etc ) Managementul riscului în domeniul asigurărilor este destul de specific În primul rând, aceasta se datorează însuși domeniului de activitate al societății de asigurări, care constă în asumarea voluntară a riscurilor altor entități economice în schimbul unei remunerații suplimentare În consecință, managementul acestor riscuri se bazează pe utilizarea unor mecanisme speciale care sunt tipice doar pentru activitatea de asigurări: reasigurare, măsuri preventive etc Pe de altă parte, compania de asigurări este obligată să efectueze și să reducă riscurile asociate contractelor de asigurare de service Managementul acestora se bazează pe principiile combinării mecanismelor specifice caracteristice unei companii de asigurări și a metodelor matematice de analiză economică În sfârșit, societatea de asigurări, ca entitate economică, se confruntă și cu impactul riscurilor comune caracteristice tuturor participanților pe piață Astfel, compania de asigurări se confruntă zilnic cu riscuri, înseamnă incertitudine cu privire la posibilul rezultat al activităților de asigurare Toate tipurile de activități de asigurare sunt caracterizate de factorul de incertitudine Pe baza realității obiective, devine clară necesitatea dezvoltării de metode și instrumente care să reducă probabilitatea apariției fenomenelor negative sau să localizeze consecințele negative dăunătoare ale acestora Abordarea conceptuală a utilizării managementului riscului în asigurări include trei poziții principale: ) capacitatea de a răspunde la posibilele consecințe negative ale acestei activități; ) dezvoltarea și implementarea consecințelor acestei activități; ) elaborarea si implementarea masurilor cu ajutorul carora rezultatele negative probabile ale actiunilor intreprinse pot fi neutralizate sau compensate Managementul riscului în asigurări se realizează cel puțin în trei etape Pregătitoare Ea presupune compararea caracteristicilor probabilităților de risc obținute ca urmare a analizei și evaluării riscurilor În această etapă, sunt identificate alternative în care amploarea riscului rămâne acceptabilă din punct de vedere social Prioritățile sunt stabilite, adică este evidențiată o serie de probleme și probleme care necesită o atenție prioritară Astfel, devine posibilă ierarhizarea alternativelor disponibile după principiul acceptabilității riscului conținut de acestea: riscul este pe deplin acceptabil, parțial acceptabil, deloc acceptabil Alegerea măsurilor specifice Constă în adoptarea de recomandări care contribuie la eliminarea sau minimizarea posibilelor consecințe negative ale riscului Această etapă include elaborarea unor proceduri organizatorice și operaționale cu caracter preventiv Pentru asigurator, aceasta etapa poate consta in pregatirea si emiterea de recomandari specifice persoanelor care iau sau implementeaza decizii riscante Una dintre opțiunile pentru proceduri și măsuri care vă permit să răspundeți în timp util la consecințele negative ale activităților într-o situație de risc este un plan situațional special elaborat, care conține instrucțiuni despre ceea ce trebuie să facă fiecare persoană într-o anumită situație și o descriere a situației consecinte asteptate Planul de urgență servește ca mijloc de reducere a incertitudinii și are un impact pozitiv asupra activităților subiecților expuși riscului Implementarea modalităţilor şi metodelor de reducere a riscului în asigurări Cea mai importantă etapă în managementul riscului de asigurare este selectarea și implementarea modalităților de reducere a acestui risc Lucrarea se desfășoară pe baza unor modalități standard de reducere a riscurilor: diversificare, transfer de risc, reasigurare etc În același timp, o trăsătură caracteristică a afacerii de asigurări este că, pe de o parte, asigurarea, ca principal tip de servicii al unei companii de asigurări, este una dintre metodele de management al riscului, iar pe de altă parte, o companie de asigurări , ca entitate de piață, este ea însăși expusă potențial la o serie de riscuri Astfel, compania de asigurări, acționând ca un element al sistemului de management al riscului, are nevoie în mare măsură de mecanisme de gestionare a propriilor riscuri Semnele de risc de asigurare stabilite prin lege sunt probabilitatea și caracterul aleatoriu al apariției acestuia (clauza , articolul din capitolul din Legea Federației Ruse din noiembrie „Cu privire la organizarea activității de asigurări în Federația Rusă”) Probabilitatea de risc a activității asigurătorului este determinată de următorii indicatori Frecvența evenimentelor asigurate este numărul de evenimente asigurate pentru un obiect asigurat Coeficientul de cumul de risc, calculat ca raport dintre numărul de obiecte afectate și numărul de evenimente asigurate Arată câte obiecte asigurate pot fi depășite de un eveniment asigurat Nerentabilitatea sumei asigurate este raportul dintre valoarea indemnizației de asigurare plătită și suma asigurată a tuturor obiectelor de asigurare Gravitatea prejudiciului (Y) arată ce parte din suma asigurată a fost distrusă Acesta este determinat de formula: Y Vhp sht' unde B este valoarea compensației plătite de asigurare; Cu - suma asigurată, n - numărul de obiecte de asigurare t - numărul victimelor ca urmare a unui eveniment asigurat O companie de asigurări este expusă acelorași riscuri ca și alte organizații și întreprinderi Cu toate acestea, există riscuri specifice inerente doar activităților de asigurare Ele sunt împărțite în patru grupuri principale: ) riscurile asumate prin contracte de asigurare pe care societatea de asigurări și le asumă în mod voluntar; ) riscuri asociate contractelor de service; ) riscul de iresponsabilitate; ) riscul selecției negative Riscuri asumate în cadrul contractelor de asigurare pe care societatea de asigurări și le asumă în mod voluntar Mai mult, furnizarea de servicii de protecție a asigurărilor împotriva riscurilor este principalul domeniu de activitate al companiei de asigurări În funcție de specializare, de disponibilitatea unei licențe pentru acest subtip de activitate, compania de asigurări își asumă: ■ riscuri asociate vieţii, sănătăţii, capacităţii de muncă şi asigurării de pensie a asiguratului sau a persoanei asigurate (asigurare personală); ■ riscurile asociate deţinerii, utilizării, înstrăinării bunurilor (asigurare de proprietate); ■ riscurile asociate despăgubirii de către asigurat pentru prejudiciul cauzat de acesta persoanei, bunurilor unei persoane, precum și timpului; Da, cauzat unei persoane juridice (asigurare de răspundere civilă) Astfel, specificul riscurilor acceptate în cadrul contractelor de asigurare constă în posibilitatea producerii unui anumit eveniment, care stă la baza obligației asigurătorului de a efectua o plată de asigurare Din însăși denumirea acestui grup, este evident că aici riscul este probabilitatea posibilă a pierderilor cauzate de activități de asigurare ineficiente atât în etapa premergătoare încheierii contractului de asigurare, cât și în etapele ulterioare: reasigurare, formarea rezervelor de asigurare etc Managementul riscurilor acceptate în cadrul contractelor de asigurare poate fi împărțit în următoarele etape: ■ identificarea riscurilor; ■ evaluarea riscurilor; ■ transfer de risc (reasigurare); ■ controlul riscurilor, care constă în următoarele măsuri: măsuri de natură inginerească şi tehnică pentru prevenirea unui eveniment asigurat; măsuri de restabilire a procesului de producție; măsuri în caz de urgență ■ finanţarea riscurilor (crearea unei rezerve de măsuri preventive) etc Riscuri asociate contractelor de service Acest grup include: ■ riscuri de subscriere (sisteme de evaluare a riscurilor asigurate), care pot apărea atât din intenția asiguratului, care ascunde în mod deliberat împrejurările și natura riscului, cât și din cauza incompetenței asiguratorului însuși, autorizat de societatea de asigurări să evalueze; costul asigurării Acest tip de risc poate fi redus printr-o activitate internă eficientă a asigurătorului În special, pentru o identificare detaliată și exactă a naturii riscului asigurat, asigurătorul poate implica specialiști independenți - inspectori, i e experți care inspectează obiectele acceptate pentru asigurare și dau recomandări asigurătorului dacă să își asume acest risc pentru asigurare În Occident, inspectorii sunt firme speciale de securitate la incendiu, protecția muncii etc , care au o relație contractuală cu o companie de asigurări În scopuri similare se utilizează serviciul de securitate internă al societății de asigurări, care formează o bază de date a clienților, desfășoară activități de inspecție și alte activități de evaluare a riscurilor Pe de altă parte, riscul de subscriere apare din cauza neprofesionalismului, incompetenței unui anumit specialist - asiguratorul Impactul unui astfel de pericol poate fi redus prin cursuri speciale de pregătire pentru angajații companiei de asigurări, care sunt conduse de specialiști cu experiență; ■ riscul unei reasigurări ineficiente Cu o serie de plăți mari, un sistem de reasigurare ineficient poate duce asigurătorul la faliment, în timp ce unul echilibrat îi permite asigurătorului să își îndeplinească cu succes propriile obligații, practic fără a risca nimic Principala metodă de reducere a acestui risc este diversificarea (distribuirea diferitelor riscuri între diferiți reasigurători), utilizarea diferitelor forme și tipuri de protecție în reasigurare; ■ riscul gestionării portofoliului de asigurări Este indisolubil legată de ideologia economică existentă în societatea de asigurări și se manifestă în alegerea cărora riscă să acorde prioritate la încheierea contractelor, și cărora trebuie abandonate, câte obiecte de acest tip pot fi asigurate Managementul acestui risc se realizează prin analiza matematică a întregului set de obiecte asigurate, utilizarea funcțiilor matematice actuariale pentru determinarea tarifului mediu, deducerea minimă posibilă pentru acest obiect de asigurare și o serie de alți indicatori care caracterizează portofoliul de asigurări; ■ risc de formare şi investire a rezervelor de asigurare Pericolul în acest caz constă în faptul că asigurătorul, angajat în tipuri de asigurări riscante, poate refuza complet formarea acestor rezerve sau o va efectua într-o sumă insuficientă pentru a compensa prejudiciul Reducerea impactului acestui pericol se realizează prin analiza aprofundată a portofoliului de asigurări existent, activităților planificate, performanței financiare și luarea deciziilor de management pe baza rezultatelor studiului (de exemplu, formarea unei rezerve de catastrofe) Atunci când investește rezerve de asigurare, o companie de asigurări poate folosi mecanisme de acoperire, de transmitere, metode matematice pentru a calcula probabilitatea de rentabilitate scăzută a capitalului, pentru a evalua gradul de risc în investiții Risc de iresponsabilitate (hazard moral) Nu trebuie să credem că alocarea optimă a resurselor în cursul luării deciziilor în situația- incertitudinea se realizează fără probleme Asigurarea în sine poate genera o serie de efecte secundare care îi reduc eficacitatea Cert este că clienții asigurați își schimbă adesea comportamentul - devin mai frivoli, își pierd prudența Acest lucru este de înțeles: chiar și cu un rezultat nefavorabil, au garantat compensații Dar acest lucru crește riscul în mod specific pentru grupul de subiecți asigurați Prin urmare, calculele companiei de asigurări se pot dovedi a fi inexacte și va fi obligată să plătească mai mult decât se aștepta Acest comportament se numește „risc de iresponsabilitate” Pentru a reduce acest risc, contractele de asigurare se încheie nu pentru valoarea integrală a bunului asigurat, ci doar pentru o parte a acestuia Această acoperire parțială are diferite forme Deci, atunci când asigură mașinile împotriva accidentelor în SUA, proprietarul însuși plătește primii de dolari pentru fiecare reparație, iar restul este acoperit de compania de asigurări O altă modalitate se stabilește la asigurarea caselor Compania stabilește taxa pentru fiecare dolar de asigurare primit la un nivel suficient de mare, drept urmare consumatorii înșiși aleg să aibă o acoperire completă a proprietății lor Risc de selecție negativă (selecție adversă) Apare atunci când informațiile despre risc pentru diferite grupuri de clienți nu sunt disponibile pentru compania de asigurări În aceste condiții, cei care au cel mai mare risc vor fi asigurați Dacă compania de asigurări încearcă să remedieze situația prin creșterea primei, nu va face decât să agraveze problema: acum doar cei care au cel mai mare risc – mult mai mare decât media – vor beneficia de asigurare Această problemă are două soluții: fie să colecteze informațiile necesare, cheltuind bani pe ea, fie să oblige clienții să-și arate cumva proprietățile, semnalând riscul Astfel, asigurarea auto pentru tinerii din SUA este mult mai scumpă decât pentru persoanele în vârstă – companiile consideră că riscul pentru cei dintâi este mai mare decât pentru cei din urmă Rețineți că aceasta nu este nicidecum o soluție perfectă pentru problemă, deoarece riscul poate fi destul de diferit pentru diferite persoane, iar cei care au cel mai mare risc vor fi totuși asigurați în primul rând (de exemplu, printre tineri, cei mai nechibzuiți șoferii) Exemplu Compania de asigurări oferă următorul contract pentru asigurarea de incendiu la domiciliu: trebuie plătite de copeici pentru fiecare rublă de asigurare prime de asigurare Cât de mult va cumpăra proprietarul unei case cu o valoare de milion de ruble o poliță de asigurare, a cărei stare întreg este de milioane de ruble, iar probabilitatea de incendiu este de / ? Pentru cât ar încheia un contract de asigurare același proprietar, pentru care probabilitatea de incendiu este */ ? Cum poți explica diferenta asta? Să presupunem că funcția de utilitate a ambelor subiecți este aceeași și are forma: [/= - /s, unde c este valoarea proprietății Decizie: Un contract de asigurare are sens atâta timp cât utilitatea așteptată în cazul asigurării este mai mare decât utilitatea așteptată fără contract Scriem acest lucru formal în legătură cu problema noastră: Pentru primul: / [ - /( + ,ZX)] + + / [ - / ( - ,ZX)] > > / ( - / ) + + / ( - / ) X aici reprezintă „acoperirea” maximă (suma pentru care cumpărați asigurare) O condiție similară în al doilea caz poate fi scrisă după cum urmează: / [ - /( + ,ZX)] + + / [ - / ( - ,ZX)] După ce au efectuat operații algebrice simple, obținem pentru prima următoarea valoare a valorii contractului de asigurare: X E( - £ px unde E este așteptarea matematică (venit sau pierdere), x este rezultatul posibil, p este probabilitatea unui rezultat posibil Totuși, criteriul așteptării matematice, fiind satisfăcător în cazurile cu un portofoliu mare de riscuri identice și independente, este complet inaplicabil pentru riscuri unice și neidentice riscuri Incoerența criteriului așteptării, din cauza imposibilității aplicării acestuia pentru unic și neidentic riscurile, precum și lipsa de luare în considerare a nivelului de risc și a percepției acestuia de către individ, au condus la necesitatea dezvoltării unui concept diferit manie pentru conţinutul de risc şi criteriile de evaluare a alternativelor care implică risc Criteriul abaterii medii (criteriul variabilitatii) X Markowitz Este unul dintre criteriile care vă permite să luați în considerare simultan mărimea venitului așteptat și amploarea fluctuației acestuia Mar- Kovitz recunoaște valoarea așteptării matematice în evaluarea alternativelor incerte, cu condiția ca aceasta să fie completată cu categoria „risc” Deoarece riscul este o abatere de la rezultatele planificate, evaluarea alternativelor depinde atât de venit, cât și de nivelul de risc, măsurat prin varianță Criteriul de precauție propus de Moshe Hagi-gi și Brian Kluger Ei evaluează, de asemenea, alternative prin ponderarea riscului și randamentului, dar nivelul de risc este măsurat în ele nu prin varianță (ca în modelul deviației medii), ci prin corelarea averii finale cu un nivel acceptabil de risc Avantajul acestui criteriu este că, alături de nivelul de risc, vă permite să luați în considerare starea financiară a unei persoane sau a unei firme atunci când luați o decizie Principiul lui Laplace al justificării insuficiente Este folosit atunci când se poate presupune că niciunul dintre scenarii nu este mai probabil decât celălalt Atunci probabilitățile pot fi considerate egale și alegerea soluției poate fi făcută în același mod ca în condiții de risc - prin minimul indicatorului de risc mediu ponderat Prin urmare, ar trebui să se acorde preferință opțiunii care oferă minimul în expresie: R = H x R Criteriul maximin al lui Wald, care este utilizat în cazurile în care este necesară o garanție că plata în orice condiții nu este mai mică decât cea mai mare posibilă în cele mai proaste condiții Cea mai buna solutie va fi cea pentru care plata va fi maxima dintre toate minimele in diverse conditii Criteriul utilizat în această abordare se numește maximin Expresia sa formalizată este: max min a După cum puteți vedea, datele inițiale pentru alegerea opțiunilor de decizie conform criteriului Wald sunt plățile a corespunzătoare fiecărei perechi de combinații de soluții P și setarea O Cu alte cuvinte, criteriul Wald orientează decidentul către cele mai proaste condiții și recomandă înlocuirea vectorului de rezultate posibile cu un singur număr corespunzător valorii minime dintre diferitele rezultate, iar probabilitatea acestui rezultat este luată ca una și se acordă preferință alternativei, care corespunde valorii maxime a plății Criteriul generalizat de maximin (pesimism-optimism) al lui Hurwitz, care este utilizat dacă se cere să se oprească între linia comportamentului care numără pe cel mai rău și linia comportamentului care numără pe cel mai bun Acest criteriu este considerat mai preferabil atunci când se alege o soluție în condiții de incertitudine Hurwitz recomandă calcularea mediei ponderate a valorilor care caracterizează cele două cazuri extreme Acest criteriu arată astfel: H \u d max [L x min x + ( - L) x max], unde h este un anumit coeficient selectat de un expert din intervalul dintre si Utilizarea coeficientului introduce subiectivitate suplimentara in luarea deciziilor, tinand cont de criteriul Hurwitz Astfel, Wald și Hurwitz au formulat două criterii de selecție opuse atunci când nu există estimări obiective și nici subiective ale probabilităților rezultatelor Este nevoie de alegerea unei linii de comportament care, chiar și în cel mai rău caz, va da rezultatul care este cel mai bun dintre toate rezultatele nefavorabile - un astfel de comportament se numește strategia maximin Celălalt înseamnă alegerea opțiunii care poate da cel mai bun rezultat în cele mai bune circumstanțe Diferența dintre aceste două abordări poate fi văzută în exemplul următor Exemplu Imaginați-vă un investitor care evaluează două proiecte cu aceiași alți parametri (milioane de ruble): Venituri în cazul în care a avut succes Venituri dacă nu a avut succes Proiect Proiect Probabilitățile ambelor rezultate sunt necunoscute Daca investitorul este atras de perspectiva obtinerii unui venit cat mai mare, va alege primul proiect Dar, în același timp, riscă să primească un venit mic în caz de eșec Dacă se alege al doilea proiect, putem spune că investitorul se distinge prin prudență și aversiunea la risc: este gata să renunțe la un potențial venit mare, doar pentru a se acoperi în caz de eșec În cele din urmă, un investitor care nu este atras de randamente mari și nu se teme de posibilitatea unor randamente scăzute ar considera ambele proiecte ca fiind echivalente în absența altor informații Pentru a descrie alegerea unui pesimist, se folosește și criteriul minimax al lui Savage, dar, spre deosebire de criteriul Wald, pesimismul aici se manifestă prin faptul că pierderea maximă a câștigului este minimizată în comparație cu ceea ce s-ar putea realiza în condiții date Deci, acest criteriu este utilizat în cazurile în care este necesar să se evite riscul ridicat în orice condiții În conformitate cu acest criteriu, ar trebui să se acorde preferință soluției pentru care pierderile maxime pentru diferite opțiuni se dovedesc a fi minime Expresia sa formalizată este: min max N, unde H sunt pierderile corespunzătoare unei anumite decizii în situaţia corespunzătoare Acest criteriu aparține și categoriei de precauți Totuși, spre deosebire de criteriul Wald, care vizează obținerea unui câștig garantat, criteriul Savage minimizează eventualele pierderi Criteriul de utilitate așteptată În teoria neoclasică a riscului, acesta se exprimă în faptul că comportamentul decidentului se datorează dorinței de a maximiza utilitatea așteptată Pentru prima dată, criteriul utilității așteptate a fost propus în de celebrul om de știință D Bernoulli, care a subliniat posibilitatea de a compara riscul și venitul și a formulat următoarea problemă pentru aceasta Să presupunem că există o loterie în care biletul costă , iar câștigul este de cu probabilitatea „/ Este clar că rezultatul așteptat este Cu toate acestea, ne putem aștepta în mod rezonabil ca oamenii care nu riscă să fie de acord cu astfel de condiții În același timp, prin creșterea treptată a mărimii câștigului sau a probabilității acesteia, putem atrage din ce în ce mai mulți jucători noi În acest fel, putem obține o valoare monetară exactă a atitudinii negative la risc (prima de risc) Este esențial ca pentru diferite prețuri ale biletelor (și câștiguri) să avem o evaluare diferită a riscurilor Intuitiv, acest lucru este destul de evident: teama de a pierde o avere este mult mai mare decât frica de a pierde o sumă mică Pe baza unui astfel de experiment, se poate construi o funcție de utilitate care să permită să înțeleagă cum să faci o alegere Această funcție este numită funcție Neumann-Morgenstern după matematicienii economiști care i-au fundamentat mai întâi proprietățile și au aplicat-o la analiza comportamentului în condiții de incertitudine Astfel, încă din , criteriul utilității așteptate a fost folosit pentru a explica comportamentul entităților economice Oamenii de știință au fundamentat că în condițiile pe care se bazează analiza curbei indiferenței este ușor de determinat utilitatea numerică, a cărei valoare așteptată este maximizată în alegerea dintre alternativele care implică risc Criteriul utilităţii aşteptate ia în considerare simultan valoarea venitului aşteptat şi nivelul de risc La evaluarea situaţiilor de risc, expresia monetară a bunăstării finale utilizată în criteriul așteptării matematice este înlocuită cu utilitatea bunăstării finale Tipul de funcție de utilitate face posibilă judecarea atitudinii față de risc, care nu este aceeași pentru diferiți oameni Putem distinge următoarele opțiuni pentru atitudinile față de risc și comportamentul în condiții de incertitudine O persoană cu aversiune la risc este acea persoană care, pentru o anumită rentabilitate așteptată, ar prefera un rezultat cert și garantat în detrimentul unei serii de rezultate ale riscului incerte Curba bezraz- prezența unui consumator cu aversiune la risc deasupra coardei sale de venit (Figura ) Orez Curba de indiferență a unui individ cu aversiune la risc Persoanele cu aversiune la risc au o utilitate marginală scăzută a venitului Pe măsură ce bogăția crește, creșterea utilității scade pentru fiecare creștere egală a bogăției Scăderea utilităţii marginale dezvoltă la oameni o aversiune faţă de risc În comercializarea produselor, aceștia recurg mai degrabă la precontractare și asigurare împotriva pierderilor Funcția de utilitate Neumann-Morgenstern pentru un asumator de riscuri poate avea următoarele forme: U \u d a + al - rG , Unde U - utilitate, a - venitul din investiții planificat, - venitul (pierderea) din investiții indus în funcție de a și p; aer - coeficienți de elasticitate pozitivi, respectiv negativi Modelul simplu prezentat aici are aplicații directe în teoria relațiilor financiare Riscul poate face obiectul tranzacțiilor Într-adevăr, dacă starea de incertitudine reduce bunăstarea agenților aversivi la risc, aceștia sunt dispuși să plătească agenților economici care își asumă riscul Valoarea maximă a acestei taxe este egală cu prima de risc Aceasta este baza unui contract de asigurare Compania de asigurări face afaceri pe scară largă, ceea ce, datorită legii numerelor mari, înseamnă că există predictibilitate și din prezența incertitudinii Astfel, acţionează ca un agent economic neutru faţă de risc Să luăm în considerare această situație cu un exemplu Exemplu Să presupunem că o companie a asigurat de case în valoare de USD împotriva incendiului Se știe că probabilitatea unui incendiu pentru fiecare casă este de / pe parcursul anului Asta înseamnă că de case ard în fiecare an Dacă proprietarii le-ar asigura pentru întreaga valoare, compania ar trebui să plătească milioane de dolari anual; numirea unei prime anuale de asigurare de de dolari din fiecare casă, ea ar primi suficiente fonduri pentru a plăti asigurarea Dar pentru a conduce afacerea, compania are nevoie de fonduri pentru a acoperi costurile De unde să le iei? Proprietarii de locuințe asigurate câștigă un câștig de utilitate pe măsură ce situația devine sigură pentru ei — nu mai este o stare nedeterminată între și USD, ci o poziție destul de sigură corespunzătoare unui venit de USD la USD Prin urmare, ei pot plăti mai mult pentru polița de asigurare Această primă de risc este principala sursă de venit pentru compania de asigurări Rețineți că un astfel de contract nu ar mai fi echitabil - clienții primesc mai puține plăți de asigurare decât plătesc în prime Ambele părți câștigă: clienții câștigă fiabilitate, compania primește venituri suplimentare Mai mult, prin specializarea în acoperirea riscurilor, compania o face la cel mai mic cost posibil, asigurând astfel alocarea eficientă a resurselor în întreaga economie Asigurarea împotriva rezultatelor adverse nu este în niciun caz apanajul instituțiilor specializate Contractele de afaceri includ adesea elemente ale unei prime de risc În plus, există piețe speciale în care riscul devine obiect de speculație – așa-numitele piețe futures, care pot provoca o criză financiară globală Nu trebuie să credem că alocarea optimă a resurselor în cursul luării deciziilor manageriale într-o situație de incertitudine se realizează fără probleme Asigurarea în sine poate genera o serie de efecte secundare care îi reduc eficacitatea Un asumător de risc este o persoană care, având în vedere randamentul scontat, preferă rezultatul asociat riscului celui garantat Drept urmare, curba lui de indiferență este sub coarda sa la venit (Fig ) x, x x, venit M Orez Curba de indiferență a unui individ cu aversiune la risc Neutru la risc este o persoană care, pentru un anumit randament așteptat, este indiferentă la alegerea dintre rezultatele garantate și cele riscante Neutralitatea riscului poate fi interpretată ca o rază care iese din origine (Fig ) ȘI Venit (x) Şanţ Curba de indiferență neutră la risc Figurile , și ilustrează segmentele individuale ale funcției de utilitate de rentabilitate așteptată Figura prezintă o vedere generală a unei funcții utilitare care are următoarele proprietăți: ■ crește odată cu venitul; ■ utilitatea marginală a venitului monetar este în scădere pe segmentul iniţial convex al curbei; ■ utilitatea marginală a venitului monetar este în creştere pe segmentul concav al curbei; ■ utilitatea marginală a venitului monetar este în scădere pe segmentul convex superior U(x) d Venit (x) Orez Vedere generală a funcției de utilitate a venitului așteptat Acest tip de curbă de indiferență se explică prin existența unor straturi socio-economice calitativ diferite ale populației - muncitori necalificați și o clasă superioară, care corespund la două secțiuni convexe, iar secțiunea concavă este marginală Conform conceptului lui M Friedman și L Savage, oamenii tind să acorde preferință riscului doar dacă le oferă posibilitatea de a trece de la o clasă la alta Agenții economici din secțiunea intermediară se vor expune în mod constant la riscuri și în cele din urmă vor trece dincolo de segmentul concav: în sus dacă au noroc și în jos dacă nu Potrivit lui Friedman, majoritatea oamenilor se află pe segmentele convexe ale curbei, ceea ce înseamnă că sunt dispuși să plătească pentru asigurarea împotriva unui posibil risc Conceptul lui M Friedman și L Savage explică destul de convingător atitudinea oamenilor față de risc De asemenea, face posibilă fundamentarea obiectivității apariției asigurărilor și a popularității acesteia în Occident Adevărat, în acest sens, apare o întrebare complet logică: dacă conceptul este corect și universal, atunci de ce asigurarea nu a fost dezvoltată corespunzător în Rusia și în alte țări post-socialiste? Deci, dacă în țările dezvoltate colectarea plăților de asigurare este de - % din PIB, atunci în Rusia este de doar , % Faptul este că orientarea Rusiei și a altor țări ale taberei socialiste către construirea unei economii de piață este asociată cu o schimbare a structurii de clasă a societății, în special cu apariția unei noi clase - clasa antreprenorilor Procesele de tranziție din viața economică și socială a societății au condus la faptul că un număr mare de oameni sunt scoși din celulele lor obișnuite de clasă, se află pe segmentul concav al curbei de utilitate a venitului așteptat și, după cum reiese din teoria lui Friedman, nu sunt înclinați să plătească pentru reducerea riscului ÎNTREBĂRI DE TEST Vorbește-ne despre principalele metode metodologice de luare în considerare a riscului în luarea deciziilor manageriale Arată prin exemplu cum sunt luate deciziile de management ținând cont de risc Ce determină eficacitatea lansării de noi tipuri de produse în ceea ce privește riscul de pierderi? Oferiți o descriere generală a criteriilor de luare a deciziilor în condiții de incertitudine și risc Descrieți principiul justificării insuficiente a lui Laplace și arătați importanța acestuia atunci când luați în considerare riscul de management Arătați rolul criteriului maxmin al lui Wald atunci când luați în considerare riscul managementului Care este rolul criteriului lui Gurvich al maximului generalizat (pesimism-optimism) atunci când se ține cont de riscul de a lua decizii manageriale? Care sunt caracteristicile luării deciziilor manageriale în condiții de risc și incertitudine? Cum sunt rezolvate problemele evaluării comparative a opțiunilor de decizie bazate pe risc? Care este metodologia de luare în considerare a riscului atunci când investiți investiții de capital? Care sunt modelele generale de management al proiectelor de investiții Care sunt criteriile de evaluare a unui proiect de investiții? Extinderea metodelor de evaluare a riscurilor investiționale Descrieți metodologia de evaluare a eficienței asigurării riscului de investiții Extindeți esența și caracteristicile planificării riscurilor strategice, operaționale și tactice SIGURANȚĂ INDUSTRIALĂ SI STRATEGIA DE MANAGEMENT RISCURI INDUSTRIALE Capitolul ROLUL STATULUI ÎN CREŞTEREA PROTECȚIA ȘI SECURITATEA RISCURILOR ECONOMICE Studii ale activităților întreprinderilor rusești, în special în anii al secolului trecut, infirmă unul dintre postulatele economiei de piață clasice, care spune că o treime din vina pentru falimentul unei întreprinderi revine factorilor externi și două treimi a celor interni Pentru Rusia, după cum au arătat studiile, proporția inversă a influenței acestor factori asupra falimentului este tipică Instabilitatea politică și economică, dereglementarea mecanismului financiar și procesele inflaționiste exacerbează foarte mult situația de criză în întreprinderile de stat și private din Rusia Și invers, existența stabilității în toate sferele vieții țării este un factor obiectiv de protecție a riscurilor și de dezvoltare în siguranță a tuturor entităților economice După cum arată experiența mondială, asigurarea protecției riscurilor economice este o garanție a independenței unei țări, o condiție pentru stabilitatea și viața eficientă a societății, precum și succesul în sfere sociale și în alte sfere de activitate Economia este unul dintre aspectele importante ale activității societății, a statului și a individului și, prin urmare, conceptul de protecție națională a riscurilor va fi gol, fără a evalua problemele de risc ale economiei, puterea acesteia față de eventualele amenințări externe și interne De aceea, asigurarea protecției riscurilor economice este una dintre cele mai importante priorități naționale ale oricărei țări și ale subiecților acesteia Riscurile economice sunt considerate în mod tradițional drept cea mai importantă caracteristică calitativă care determină capacitatea sistemului economic de a menține condiții normale de viață pentru populație, asigurarea durabilă a resurselor de dezvoltare, precum și implementarea consecventă a intereselor naționale-statale Sistemul de riscuri economice al țării în sine are o structură internă complexă, în care se pot distinge următoarele componente cele mai importante Riscuri asociate cu autonomia economică (eco-autonomie) Autorii cărții „Riskology” (sub conducerea generală a Buyanov V P ) definesc eco-autonomia ca fiind capacitatea de a controla separat fiecare dintre numeroasele variabile controlate într-un sistem de influențe construit complex (cu mai multe bucle și de multe ori duplicat), inclusiv pe cele automate, din alte variabile controlate sau din toate influențele setării (explicit sau implicit), cu excepția uneia care îi corespunde Condiția autonomiei, în sensul său cel mai larg, a fost formulată și aplicată pentru prima dată în de omul de știință rus I N Voznesensky În Statele Unite, conceptul de „autonomie” a fost introdus în de S Boxenbom și R Hood Riscuri asociate independenței economice, care este înțeleasă ca capacitatea aparatului administrativ al economiei de a acționa în propriile interese, de a exercita controlul asupra resurselor naționale și de a atinge un astfel de nivel de producție, eficiență și calitate a produselor care să asigure competitivitatea Riscuri asociate cu apariția crizelor sau a altor perioade complicate de tranziție În acest caz, vorbim de protecția împotriva crizelor sau de subordonarea dezvoltării țării față de legi homeostatistice, i e legi și principii de menținere a unor stări variabile ale economiei, numite esențiale la un anumit nivel sau în limite înguste (securitate, protecție împotriva riscurilor, rate de creștere economică, inflație, șomaj etc ) În riscologie, conceptul de „sistem homeostatistic” este echivalent cu conceptul de „sistem adaptativ” Riscuri asociate proceselor sinergice sau protecția împotriva riscurilor efectelor sinergice După cum puteți vedea, toate aceste riscuri sunt interdependente În acest sens, protecția riscului economic este un ansamblu de acțiuni de management organizate sistemic care asigură autonomie, protecția împotriva crizelor (aici este asociată nu atât cu prevenirea fenomenelor de criză, cât cu utilizarea crizelor pentru accelerarea proceselor homeostatistice), sinergie pentru unităţi economice de scări foarte diferite Conceptul de protecție împotriva riscurilor este strâns legat de categoriile „dezvoltare” și „durabilitate”, care împreună sunt cele mai importante caracteristicile economiei ca sistem unic În cursul implementării influenței statelor vizate, apare o stare numită sigură Securitatea este rezultatul acțiunilor de protecție împotriva riscurilor Este imposibil să te opui protecției și securității riscurilor - fiecare dintre ele caracterizează economia în felul său Rezistența la risc a unei economii caracterizează calitatea și fiabilitatea elementelor sale, probabilitatea de a menține eficiența (capacitatea) legăturilor în cadrul sistemului și capacitatea de a rezista la sarcini interne și externe extreme Securitatea este starea viitoare sau actuală a unui obiect în sistemul conexiunilor sale în ceea ce privește o resursă pentru menținerea locuinței elementelor sale în condiții de amenințări interne și externe (ostilitatea mediului față de obiect) Cu cât un sistem economic este mai protejat de riscuri (de exemplu, structura intersectorială a producției și a capitalului financiar și bancar etc ), cu atât este mai viabil și, prin urmare, evaluarea securității acestuia va fi destul de ridicată Încălcarea proporțiilor și a conexiunilor dintre diferitele componente ale sistemului duce la destabilizare și este un semnal al tranziției economiei la o stare instabilă, fără riscuri Modelele de protecție a riscurilor economice sunt construite pe baza anumitor criterii și indicatori Evaluarea criteriilor de protecție a riscurilor a unei țări include evaluări ale: ■ potențialul de resurse și oportunitățile de dezvoltare; ■ nivelul de eficienţă în utilizarea capitalului, a forţei de muncă, a resurselor naturale şi a abilităţilor antreprenoriale ale oamenilor; ■ competitivitatea economiei; ■ integritatea teritoriului şi a spaţiului economic; ■ suveranitatea, independența și capacitatea de a face față amenințărilor externe și interne; ■ stabilitate socială şi condiţii pentru prevenirea şi rezolvarea conflictelor sociale etc Sistemul de indicatori indicatori, care a primit o expresie cantitativă, vă permite să semnalați în prealabil despre riscurile iminente și să luați măsuri pentru prevenirea acestora Pentru protecția riscurilor economice, precum și pentru securitate, nu indicatorii în sine sunt importanți, ci valorile prag ale acestora, care sunt valori limită, a căror nerespectare împiedică cursul normal de dezvoltare a diferitelor elemente de reproducere, duce la formarea de tendințe negative distructive Ca exemplu (în raport cu amenințările interne) putem numi nivelurile șomajului, inflației; diferența de venit între grupurile cele mai bogate și cele mai puțin bogate ale populației etc Apropierea valorilor maxime admise ale acestora indică o amenințare tot mai mare la adresa stabilității socio-economice a societății, iar depășirea limitei, sau a valorilor de prag, indică faptul că societatea a intrat într-o zonă de instabilitate și conflicte sociale, de exemplu despre o subminare reală a dezvoltării economice Din punctul de vedere al amenințărilor externe, indicatorii pot fi nivelul maxim admisibil al datoriei publice, păstrarea sau pierderea unei poziții pe piața mondială, dependența economiei naționale și a sectoarelor sale cele mai importante (inclusiv industria de apărare) de importuri de echipamente, componente sau materii prime străine Este important de subliniat faptul că cel mai înalt grad de protecție împotriva riscurilor este atins cu condiția ca întregul set de indicatori să se încadreze în limitele acceptabile ale valorilor lor de prag, iar valorile de prag ale unui indicator să nu fie atinse în detrimentul altora (de exemplu, indicatori de inflație și șomaj) În consecință, dincolo de valorile de prag, economia națională își pierde capacitatea de autodezvoltare dinamică, competitivitatea pe piețele externe și interne și devine obiect de expansiune al monopolurilor străine și transnaționale În general, se pot trage următoarele concluzii: ) protecția împotriva riscurilor economice este capacitatea sistemului de management de a asigura dezvoltarea progresivă a economiei; ) protecția riscurilor economice ar trebui asigurată în primul rând de eficiența economiei în sine - alături de măsurile de protecție efectuate de sistemele de management de stat, ar trebui să se protejeze pe baza productivității ridicate a muncii, a calității produselor etc ; ) asigurarea protecţiei riscurilor economice a ţării nu este apanajul doar a celor mai înalte autorităţi ale statului Ea trebuie susținută de întregul sistem de organe administrative, de toate verigile, structurile și subiectele economiei din toate sectoarele economiei naționale ESENȚA ȘI BAZA LEGALĂ A CONCEPTULUI DE SECURITATE INDUSTRIALĂ ÎN RUSIA Siguranța industrială a instalațiilor de producție periculoase (în continuare - siguranța industrială) - starea de protecție a intereselor vitale ale individului și societății împotriva accidentelor la instalațiile de producție periculoase și consecințele acestora Funcționarea marii majorități a instalațiilor industriale reprezintă un pericol pentru mediu și populație Din acest motiv, problemele de asigurare a siguranței industriale în întreaga lume sunt supuse controlului și reglementării statului Cerințele de siguranță industrială sunt condiții, interdicții, restricții și alte cerințe obligatorii cuprinse în legile federale și alte acte juridice de reglementare, precum și în documentele tehnice de reglementare care asigură siguranța industrială În Rusia, există și un sistem de standarde și cerințe legale în acest domeniu Acestea includ concentrații maxime admise de substanțe periculoase în zonele de producție și în mediu; cerințe pentru instalarea dispozitivelor necesare de control al procesului, a sistemelor de protecție împotriva exploziilor și împotriva incendiilor; cerințe pentru nivelul de pregătire a personalului; regulile de siguranță și multe aspecte Ministerele de ramură și întreprinderile industriale își dezvoltă propriile materiale de îndrumare tehnică și de reglementare care le reglementează activitățile în acest domeniu Cu toate acestea, întreprinderile nu ar trebui să se limiteze la aspecte legate de asigurarea siguranței producției doar în cadrul cerințelor legislative O strategie de gestionare a riscurilor la scară largă pentru o întreprindere industrială ar trebui să acopere o gamă mai largă de probleme decât doar respectarea unui set de reguli și reglementări Riscurile existente ar trebui luate în considerare nu numai din punct de vedere tehnic, ci și din punct de vedere economic, politic, juridic și de mediu În consecință, ar trebui extinsă lista posibilelor metode de influențare a riscului, inclusiv mecanisme financiare precum asigurarea și crearea de fonduri de rezervă Conceptul general de securitate a întreprinderilor industriale ar trebui să acopere următoarea gamă de aspecte Dezvoltarea unei metodologii unificate de colectare si prezentare a informatiilor privind activitatile de productie pentru toate filialele si diviziile Identificarea posibilelor pericole și incidente care duc la acestea, evaluarea frecvenței incidentelor Colectarea și prelucrarea datelor privind pierderile trecute Dezvoltarea unei metodologii unificate de evaluare a prejudiciului cauzat de evenimente adverse, care ar trebui să ia în considerare atât pierderile directe, cât și cele indirecte Evaluarea integrală a riscului, obținerea de indicatori medii pe tipuri de risc și obiecte și divizii individuale ale întreprinderii, identificarea tiparelor statistice Evaluarea capacității întreprinderii de a gestiona riscul, precum și a disponibilității resurselor pentru eliminarea consecințelor situațiilor adverse Formarea unui concept general de securitate industrială, managementul diferitelor grupe de risc, luând în considerare specificul acestora, caracteristicile funcționării instalațiilor individuale, amplasarea teritorială etc Contabilitatea cerințelor legale pentru siguranța industrială Crearea unui sistem integrat de măsuri de gestionare a calității produselor Consolidarea conceptului dezvoltat în materiale normative și metodologice, executarea unei declarații de securitate industrială Elaborarea unui plan de acțiune pe termen lung pe o perioadă de trei până la cinci ani Declarația de siguranță industrială în ceea ce privește structura și conținutul este determinată de ordinul comun relevant al Ministerului Situațiilor de Urgență al Rusiei nr și Gosgortekhnadzor al Federației Ruse nr din aprilie „Cu privire la procedura de dezvoltare a siguranței declarație pentru o instalație industrială a Federației Ruse”, care a formulat o metodologie unificată pentru colectarea datelor, analiza și evaluarea riscului întreprinderilor industriale, precum și procedura pentru o serie de măsuri de îmbunătățire a siguranței instalațiilor Indiferent dacă o anumită întreprindere trebuie sau nu să depună o astfel de declarație la organele de control de stat, această metodologie poate fi luată ca bază pentru crearea unui sistem de colectare a informațiilor și de gestionare a riscului oricărei întreprinderi Declarația constă din următoarele secțiuni principale: ■ informații generale; ■ analiza de siguranță și risc; ■ asigurarea pregătirii unei instalaţii industriale pentru a localiza situaţiile de urgenţă; ■ informarea publicului Să luăm în considerare principiile generale de organizare și desfășurare a măsurilor la o întreprindere industrială pentru a reduce riscul și a limita cantitatea daunelor în situații de urgență Cerințele legislative și de reglementare pentru managementul riscurilor la o instalație industrială sunt reduse la prevederile enumerate mai jos Implementarea măsurilor preventive care vizează reducerea riscurilor și îmbunătățirea siguranței producției Efectuarea măsurilor de limitare a amplorii posibilelor consecințe ale accidentelor și altor evenimente adverse Crearea rezervelor necesare de resurse materiale si financiare pentru lichidarea situatiilor de urgenta Asigurare de răspundere civilă pentru daune aduse terților și mediului Astfel, accentul principal în politica de management al riscurilor de stat este pus pe implementarea diferitelor măsuri organizatorice și tehnice preventive, precum și măsuri de limitare a volumului pagubelor în caz de urgență Măsurile de atenuare a riscurilor ar trebui să includă: — respectarea cerințelor de siguranță în elaborarea documentației de proiect și construcția instalației; — utilizarea materialelor și tehnologiilor sigure în exploatarea unei unități de producție; — utilizarea sistemelor de control eficiente pentru procesele tehnologice din instalație; - respectarea regulilor de funcționare; — pregătirea și recalificarea specială a personalului unității de producție etc Măsurile de reducere a daunelor includ: — crearea de sisteme de avertizare în situații de urgență pentru personal și public; - folosirea diferitelor mijloace tehnice care limitează efectul factorilor dăunători (sisteme de stingere a incendiilor care împiedică răspândirea focului și exploziei etc ); - pregatirea mijloacelor si masurilor de protectie a persoanelor; - organizarea suportului medical operational Singurul tip de asigurare pe care întreprinderile sunt obligate prin lege să îl efectueze este asigurarea de răspundere civilă Valoarea minimă a răspunderii de asigurare a întreprinderilor este determinată de Legea federală din - iulie Pentru Nr -FZ „Cu privire la siguranța industrială a instalațiilor de producție periculoase”, în funcție de nivelul de pericol de producție: a) pentru o instalație de producție periculoasă, dacă: - obținut, folosit, prelucrat, format, depozitat, transportat, distrus substanțe periculoase în cantități egale sau depășind cele specificate în Anexa la lege - de salarii minime (SMIC) stabilite de legislația Federației Ruse la data încheierii a contractului de asigurare, - obținut, folosit, prelucrat, format, depozitat, transportat, distrus substanțe periculoase în cantități mai mici decât cantitățile specificate în Anexa la lege - de salarii minime stabilite de legislația Federației Ruse la data încheierii contractului de asigurare ; b) o altă unitate de producție periculoasă - de salarii minime stabilite de legislația Federației Ruse la data încheierii contractului de asigurare Astfel, pentru cele mai periculoase unități de producție, suma asigurată pentru asigurarea de răspundere civilă nu poate fi mai mică de de salarii minime Întreprinderile industriale pot asigura orice alte riscuri în mod voluntar În același timp, ei determină singuri cantitatea de acoperire de asigurare necesară, pe baza rezultatelor analizei de risc și a capacităților financiare Destul Shirokov Rusia a dezvoltat asigurarea proprietății pentru riscurile industriale, asigurarea personală a personalului întreprinderilor, asigurarea riscurilor financiare și comerciale Declarația de siguranță întocmită de întreprindere trebuie să reflecte și măsurile de constituire obligatorie a rezervelor materiale și bănești în caz de accident, care este de fapt autoasigurare Valoarea specifică a rezervelor este determinată de întreprindere în mod independent și depinde de mărimea și natura activităților acesteia Toate lucrările de asigurare a siguranței industriale ar trebui să se bazeze pe termen lung pe strategia de gestionare a riscurilor a unei întreprinderi industriale, care este dezvoltată pe baza volumului propriilor riscuri și ținând cont de cerințele legale în acest domeniu al întreprinderii Construcția unei astfel de strategii poate fi împărțită în două etape Eu pun în scenă Asigurarea conformitatii cu normele legislative in domeniul securitatii industriale: ■ elaborarea unei declaraţii de siguranţă; ■ reducerea riscului la limitele cerute; ■ implementarea măsurilor de limitare a volumului posibilelor daune în caz de accident; ■ formarea de rezerve în cazul unei situaţii nefavorabile; ■ asigurare de răspundere civilă în măsura prevăzută de lege etapa a II-a Implementarea unor măsuri suplimentare de gestionare a riscurilor bazate pe sfera riscurilor și a capacităților întreprinderii: ■ crearea unui fond de risc la scară largă; ■ asigurări personale pentru personalul întreprinderilor; ■ asigurarea proprietăţii întreprinderilor, a riscurilor financiare şi comerciale Documentul principal care conține rezultatele analizei riscului întreprinderii și o listă de măsuri pentru reducerea acestora și limitarea daunelor este, așadar, declarația de siguranță industrială CARACTERISTICI ALE MANAGEMENTULUI RISCURILOR ÎNTREPRINDERE INDUSTRIALĂ Riscurile de producție sunt riscuri care decurg din calitatea necorespunzătoare a managementului și organizării producției, în primul rând din cauza nivelului organizatoric și tehnic scăzut al producției, lipsei de inovație, organizării iraționale a locurilor de muncă și a serviciilor de producție, neregularității producției etc Toți factorii de risc industriali sunt împărțiți în două grupe Primul include factori predictivi, de ex cunoscute din teoria economică sau practica de afaceri și incluse în lista relevantă În plus, pot apărea factori neprevăzuți care aparțin celui de-al doilea grup Una dintre cele mai importante sarcini este de a crea o procedură regulată de identificare a factorilor de risc, pentru a restrânge, pe cât posibil, cercul factorilor celui de-al doilea grup și, prin urmare, a reduce impactul interferențelor neașteptate După ce a definit o întreprindere de tip producție ca obiect al analizei de risc, este posibil să se subdivizeze factorii de risc ai unei astfel de entități de afaceri, în funcție de sfera de apariție, în cei externi și interni Factorii externi pentru o întreprindere de producție includ factori datorați unor motive care nu sunt legate- direct cu activităţile întreprinderii însăşi Factorii de risc interni vor fi considerați factori a căror apariție este cauzată sau generată de activitatea întreprinderii însăși Figura prezintă o schemă generalizată a funcționării unei întreprinderi de producție în ceea ce privește interacțiunea reală sau posibilă cu principalele sale contrapărți și medii economice Această schemă reflectă realitățile moderne specifice Rusiei Întreprinderea este prezentată aici ca punct de trecere (punct de trecere) al fluxurilor financiare, materiale, de personal și informaționale, reflectând mișcarea și consumul de investiții, materii prime, materiale, componente, echipamente, tehnologie utilizată și dezvoltată, numerar și non-numerar plăți, produse manufacturate - toate funcționează într-un mediu socio-economic și natural specific Proprietățile mediului (săgețile largi din diagramă) se referă în primul rând: ■ factorii meteorologici și climatici; ■ situaţia socio-demografică din regiune, care determină surplusul sau insuficienţa de muncă a acesteia pentru diverse categorii de muncitori, precum şi „imaginea”, prestigiul unei anumite profesii sau tip de activitate; ■ condiţiile socio-politice care afectează situaţia din regiune, gradul de orientare a populaţiei către munca productivă, nivelul tensiunii sociale; ■ starea pieţei de consum ca fundal pentru formarea nevoilor regionale pentru produsele companiei; ■ nivelul de trai al populației ca factor de plată pentru această nevoie, puterea de cumpărare a rublei în termeni actuali și de tendințe, care determină dinamica inflației și așteptările inflaționiste; ■ nivelul general al activităţii antreprenoriale, care caracterizează înclinaţia oamenilor de a se implica în iniţiative antreprenoriale Unele entități economice sunt descrise în schemă ca cercuri cu o dublă contur Acest lucru este marcat de așa-numitele zone de competiție, adică dislocarea posibilelor puncte de contact ale întreprinderii cu organizaţiile concurente Concursul este despre: — furnizori de materii prime și echipamente; - consumatorii de produse, care primesc investiții, împrumuturi, credite și participarea la proiecte de investiții care sunt benefice pentru întreprindere; Situația socio-politică Investitorii furnizori Orez Schema relaţiilor funcţionale ale întreprinderii Puterea de cumpărare a rublei Nivelul de trai al populației din regiune Investi- rubila ііroekіy Organe stat Autoritățile si management leniya Razra- botchiki tehnologii Postav- cutii piaţă informație- P rake- tehnologii A consuma informație despre COMPANIE Autoritățile fiscale - atragerea de personal calificat și remunerarea muncii lor; — piețele tehnologice și ale informațiilor Astfel, funcționarea întreprinderii este în permanență în pericol de perturbare sau deteriorare din cauza posibilei perturbări a fluxurilor regionale, sectoriale și intersectoriale necesare activităților sale Acești factori de risc externi pot fi subdivizați în politici, socio-economici (macroeconomici), de mediu și științifici și tehnici (Fig ) Orez Clasificarea factorilor de risc întreprindere producătoare Activitatea industrială a unei întreprinderi este alcătuită din procesele de producţie, reproducere, circulaţie şi management La rândul său, procesul de producție este un set de procese de muncă de bază, auxiliare și de serviciu interdependente În aceste zone apar factori de risc specifici Factorii de risc ai activității principale de producție includ un nivel insuficient de disciplină tehnologică, accidente, opriri neprogramate ale echipamentelor sau întreruperi ale ciclului tehnologic al întreprinderii din cauza reajustării forțate a echipamentelor (de exemplu, din cauza unei modificări neașteptate a parametrilor materii prime sau materiale utilizate în procesul tehnologic) etc Factorii de risc pentru activitățile auxiliare de producție sunt întreruperile de curent, prelungirea (comparativ cu termenii planificați) a perioadelor de reparare a echipamentelor, sisteme (dispozitive de ventilație, sisteme de alimentare cu apă și căldură etc ), nepregătirea economiei de instrumente a întreprinderii pentru dezvoltarea unui nou produs etc Latura reproductivă a activităților întreprinderii este asociată în principal cu activitatea de investiții și cu procesele de recrutare, formare și formare avansată a personalului În domeniul problemelor de personal, factori de risc precum evaluarea incorectă a perioadei necesare de pregătire și recalificare a personalului, ieșirea forței de muncă calificate din cauza conflictelor etno-politice locale, dezastre naturale, apariția întreprinderilor cu condiții salariale mai favorabile în regiune, etc , pot apărea În sfera circulației, activitatea unei întreprinderi poate fi afectată de factori precum încălcarea de către întreprinderile aliate a programelor convenite pentru furnizarea de materii prime, componente etc , refuzul nemotivat al consumatorilor angro de a exporta sau de a plăti produsele finite primite , falimentul sau autolichidarea întreprinderilor contrapartide sau a partenerilor de afaceri - și ca urmare, dispariția furnizorilor de materii prime sau a consumatorilor de produse finite Figura prezintă impactul diferiților factori de risc asupra dezvoltării evenimentelor și rolul managementului riscului în reducerea Luați în considerare principalele riscuri ale unei întreprinderi de producție și măsurile de neutralizare și compensare a acestora Modalitati de compensare a riscurilor de productie in activitatile intreprinderii Riscul de neimplementare a tehnologiei de bază a întreprinderii din cauza neîncheierii unui contract de furnizare a produselor inițiale Metode de compensare recomandate: ■ diversificarea producţiei prin extinderea numărului de tehnologii şi tipuri de produse gata de utilizare, diversificarea aprovizionărilor; ■ colectarea și actualizarea constantă a informațiilor despre potențialii furnizori, intențiile acestora, tehnologiile stăpânite și situația socio-economică din jurul lor; ■ stabilirea de relaţii necomerciale cu furnizori reali şi potenţiali; ■ integrarea verticală „în jos” şi cvasiintegrarea (unificarea funcţiilor individuale de management); ■ achiziţionarea de acţiuni la întreprinderile furnizoare; ■ extinderea și menținerea contactelor personale cu furnizorii; ■ pregătirea liniilor de credit în cazul plății anticipate necesare; ■ crearea unei rezerve de asigurare a produselor iniţiale Riscul de lipsă de materii prime din cauza nereușirii contractelor de furnizare încheiate Metode de compensare recomandate: ■ diversificarea aprovizionărilor; ■ extinderea gamei de furnizori; ■ crearea de rezerve financiare sau organizarea de linii de credit „la cald” în cazul unor cheltuieli neprevăzute; ■ prognozarea dinamicii preţurilor; ■ implicarea furnizorilor tradiționali în activitățile întreprinderilor prin încheierea de acorduri de participare la profit sau achiziție de acțiuni; ■ crearea stocurilor de siguranţă de materii prime; ■ dezvoltarea în avans a unui sistem de funcţionare a întreprinderii în contextul căutării de furnizori alternativi Riscul de neîncheiere a contractelor de vânzare a produselor fabricate (riscul de nevânzare a produselor fabricate) Metode de compensare recomandate: ■ diversificarea structurii producţiei şi vânzărilor; ■ crearea și actualizarea unei baze de date cu potențialii consumatori de produse, activitățile acestora, intențiile, tendințele, statutul socio-economic și mediul; ■ utilizarea activă a tuturor formelor de marketing; ■ integrarea verticală ascendentă, schimbul de acțiuni cu consumatorii tradiționali și cumpărarea acțiunilor acestora; ■ căutarea tehnologiilor și metodelor de îmbunătățire a calității produselor, dezvoltarea unei strategii de producție pe termen lung și familiarizarea potențialilor consumatori cu aceasta; ■ însuşirea tehnologiilor flexibile de producţie care permit trecerea la alte tipuri de produse; ■ dezvoltarea tehnologiilor flexibile de marketing care facilitează conectarea la noi sectoare de piață Riscul de neprimire sau primire intempestivă a plății pentru produsele, serviciile vândute Cea mai comună metodă de compensare este plata anticipată (înainte de primirea bunurilor sau serviciilor) În același timp, pentru o întreprindere individuală, nevoia de plată anticipată limitează semnificativ posibilitatea achiziționării materialelor necesare și restrânge câmpul de manevră economică Prin urmare, este cel mai oportun să se utilizeze în diverse combinații și grupări de măsuri de integrare necomercială pe verticală și diagonală, proprietate încrucișată a acțiunilor, asigurarea tranzacțiilor cu terți, gaj și, în final, mijloace de informare sistematică a publicului despre întreprinderi care în mod tradițional încalcă (sau, dimpotrivă, respectă) termenii contractelor Riscul de refuz al cumparatorului de la produsele primite (retur) Metodele recomandate de compensare sunt aceleași ca și pentru compensarea riscului de neplată În plus, ar trebui luate măsuri pentru a crea bariere în calea trecerii consumatorilor către alte tipuri de produse care satisfac același tip de nevoi, și în special către alți furnizori Printre aceste măsuri se pot aplica anumite tipuri de integrare orizontală (contracte cu concurenți pe un fel de împărțire a sferelor de influență) Aici este oportun să subliniem încă o dată necesitatea creării și menținerii celei mai complete baze de date cu subiecte și procese de piață Risc de eșec al planurilor de producție proprii sau proiectelor inovatoare Metode de compensare recomandate: ■ dezvoltarea bazei tehnologice; ■ efectuarea de lucrări de cercetare și dezvoltare în domeniul tehnologiei și producției; ■ dezvoltarea unei strategii de securitate a proceselor ca parte a unei strategii tehnice, economice și sociale cuprinzătoare a întreprinderii; ■ legarea strategiei sociale cu obiectivele și capacitățile întreprinderii, condițiile regionale; ■ crearea unui sistem de rezervare tehnico-economică a resurselor Riscul prognozării incorecte a situației și obținerii unor date inițiale incorecte Metode de compensare recomandate: ■ o creștere accentuată a atenției acordate planificării strategice și anticipate; ■ crearea unui sistem end-to-end pentru colectarea și analizarea informațiilor inițiale; ■ prognozarea și luarea deciziilor strategice; ■ alocarea de fonduri în aceste scopuri ca parte a elementelor de distribuire a veniturilor sau a fondurilor de credit; ■ invitarea de consultanţi profesionişti în marketing şi management; ■ pregătirea avansată a personalului administrativ şi managerial al întreprinderii Riscul de neprimire a investițiilor și împrumuturilor externe Metode de compensare recomandate: organizarea marketingului direcționat, inclusiv informații cuprinzătoare către potențialii consumatori și investitori despre meritele produselor și despre companie în ansamblu Pentru societatile pe actiuni, marketingul firmei trebuie sa includa un program de lucru individual cu actionarii, in special cei externi, pentru a le mentine atitudinea favorabila fata de intreprindere Risc de schimbare a personalului Metode de compensare recomandate: ■ să afle dacă pregătirea angajaților angajați corespunde culturii organizaționale, sistemului de valori al companiei; ■ încercați să mențineți echipa de management cât mai restrânsă; ■ angajați angajați cu experiență de lucru; ■ Recrutaţi numai lucrătorii cei mai calificaţi, mai ales dacă ei înşişi vor trebui ulterior să angajeze alte persoane CARACTERISTICI ALE MANAGEMENTULUI RISCURILOR ECONOMICE ÎN COMPLEXUL AGROINDUSTRIAL AL TĂRII Complexul agroindustrial (AIC) este unul dintre principalele complexe economice naționale care determină condițiile de menținere a vieții societății Semnificația sa nu este doar în satisfacerea nevoilor oamenilor în produsele alimentare, ci și în faptul că afectează semnificativ ocuparea populației și eficiența întregii producții naționale Complexul agroindustrial cuprinde toate tipurile de servicii de producție și producție, a căror creare și dezvoltare sunt subordonate producției de produse de consum final din materii prime agricole Complexul agroindustrial include trei domenii majore de industrii: ) tractor și inginerie agricolă; construcție de mașini pentru industria alimentară, agrochimie (producția de îngrășăminte minerale și industria microbiologică), industria furajelor, sistem logistic agricol, reabilitarea terenurilor și construcții rurale; ) plantare, zootehnie, pescuit, silvicultură; ) industria alimentară, refrigerarea, depozitarea, instalațiile de transport specializate, comerțul și alte organizații implicate în aducerea produsului final către consumator, inclusiv piețele angro, comerțul cu amănuntul și alimentația publică Fiecare domeniu ar trebui să includă, de asemenea, ramurile relevante ale științei și formării Trecerea de la un sistem de management la altul la începutul anilor al secolului trecut, după cum știți, a avut un impact puternic și se reflectă în starea întregului complex agroindustrial al Rusiei Cauzele crizei agrare: - situația generală de criză din țară, care s-a reflectat într-o scădere semnificativă a producției, o tranziție grăbită și inconsecventă la relațiile de piață, creșterea inflației și ruperea legăturilor economice; — reducerea sprijinului de stat pentru sectorul agricol; - eliminarea statului din utilizarea justificată economic a funcţiilor sale în domeniul reglementării producţiei şi pieţei; — lipsa unor politici de prețuri, financiare și de credit și fiscale justificate din punct de vedere economic; - monopolul crescut al băncilor comerciale și al sectoarelor legate de agricultură; - lipsa unui concept clar de reformă agrară; - unilateralitatea reformelor agrare, entuziasmul pentru reorganizarea producției pe scară largă, redistribuirea pământului și privatizare; - subestimarea rolului științei în implementarea reformelor și lipsa unui mecanism eficient de stimulente economice pentru stăpânirea realizărilor progresului științific și tehnologic; - protecția slabă a producătorilor autohtoni, stimularea nerezonabilă a importurilor de multe tipuri de alimente, mașini agricole, slăbirea sau ruperea completă a legăturilor economice, științifice și tehnice cu țările CSI; - termene scurte alocate reformelor agrare radicale în comparație cu amploarea acestora; - lipsa pregătirii juridice, organizatorice și economice pentru transformările din sectorul agrar; - politizarea excesivă și lupta diferitelor forțe politice și ramuri de putere asupra reformelor agrare; - subestimarea gradului de pregătire a sătenilor pentru schimbări fundamentale în relațiile agrare, ceea ce a crescut dorința de a efectua și accelera aceste schimbări prin mijloace administrative; - Suport juridic, organizatoric, financiar și material insuficient pentru cei care au decis schimbări în agricultură etc Principala consecință negativă a unei astfel de politici agroindustriale s-a manifestat printr-o scădere a securității alimentare a Rusiei, o creștere a dependenței Rusiei de importuri pentru o serie de produse alimentare de bază și mașini agricole Securitatea alimentară este înțeleasă ca starea economiei țării și a complexului ei agroindustrial, dotate cu resurse, potențial și garanții corespunzătoare, care face posibilă satisfacerea, fără reducerea rezervei alimentare de stat, indiferent de condițiile externe și interne, a populației nevoi de hrană în conformitate cu normele fiziologice de nutriţie Asigurarea securității alimentare este deosebit de importantă pentru Rusia datorită eficienței relativ scăzute a agriculturii, intensității sale energetice și materiale ridicate și, în consecință, competitivității scăzute pe piața externă Toate problemele agriculturii vor deveni și mai agravate în legătură cu decizia privind problema aderării Intrarea Rusiei în Organizația Mondială a Comerțului, deoarece aceasta va fi asociată cu anumite obligații și restricții ale Rusiei în domeniul economic extern Dintre numeroasele recomandări pentru creșterea protecției la risc a complexului agroindustrial, se pot distinge următoarele: ) restabilirea controlabilității complexului agroindustrial ca obiect organizatoric și juridic unic, sporind rolul statului în acest domeniu al economiei naționale; ) o combinare rațională a fermelor mari, mijlocii și mici și a întreprinderilor de diferite forme de proprietate, precum și menținerea unei diviziuni eficiente a producției între aceste forme de management; ) asigurarea și menținerea parității de preț în complexul agroindustrial dintre agricultură și industrie; ) un nivel suficient de investiții pentru a sprijini sectorul agricol și a valorifica realizările progresului științific și tehnologic; ) dezvoltarea formelor de cooperare și a legăturilor; ) caracterul evolutiv al reformei, în special al fermelor colective mari; ) o combinație flexibilă a principiilor pieței cu influența statului asupra implementării și orientării sociale a acestora; ) depăşirea mişcării către monopol din partea partenerilor agricoli din complexul agroindustrial şi structurile comerciale; ) un sistem de măsuri de protecţie a producătorului autohton etc Reglementarea de stat a protecției împotriva riscurilor a complexului agroindustrial presupune implementarea sa în principal prin metode economice și include: - protejarea pieței alimentare interne de importuri, precum și a sectorului agricol de industriile extrem de monopolizate care produc mijloace de producție pentru agricultură și achiziționează produsele acesteia; - mentinerea si imbunatatirea functiei statului de client si investitor in raport cu conditiile perioadei de tranzitie; — promovarea dezvoltării infrastructurii pieței; — menținerea sectorului public al complexului agroindustrial; — dezvoltarea sferei sociale a satului; - dezvoltarea științei, tehnologiei și pregătirii agricole pentru agricultură; — îmbunătățirea reglementării fiscale și monetare a complexului agroindustrial; - utilizarea achizițiilor de mărfuri de intervenție, un gaj al produselor agricole pentru a reglementa cererea, oferta și prețurile pentru aceasta; — îmbinarea principiilor prețului gratuit cu reglementarea de stat a prețurilor, stabilirea unui nivel garantat pentru achizițiile din comenzi guvernamentale; - utilizarea strict orientată a împrumuturilor cu dobândă redusă pentru agricultură; — necesitatea de a elimina multicanalul și duplicarea scutirilor fiscale în politica fiscală; - protecția de stat a agriculturii în comerțul exterior bazată pe o combinație rezonabilă de protecționism și comerț liber; — o atenție sporită acordată sectorului individual al economiei agricole; - finalizarea reformei funciare care să asigure utilizarea rațională și protecția terenului, crearea condițiilor pentru reproducerea și creșterea fertilității solului, dezvoltarea diferitelor forme de gospodărire a terenurilor Managementul riscurilor economice ale întreprinderilor din agrobusiness Managementul riscului economic în complexul agroindustrial se realizează pe aceeași bază metodologică și metodologică ca și în alte domenii ale economiei naționale Cu toate acestea, acest proces are propriile sale caracteristici speciale, determinate de particularitățile sectorului agricol - sezonalitatea producției, rotația lentă a capitalului, riscul crescut de producție asociat cu expunerea la forțele naturii, datorită faptului că un o parte din terenul agricol al Rusiei este situată în zona de agricultură riscantă Astfel, se utilizează o metodă statistică pentru cuantificarea riscului în agricultură Cu toate acestea, rolul său în evaluarea riscurilor este mult mai mare, deoarece în sectorul agricol există o incertitudine mai mare în rezultatele activităților care depind de factori naturali și de alți factori obiectivi Avantajul metodei cantitative este că este relativ simplă Unul dintre dezavantaje este că este necesară o cantitate mare de informații, a căror primire este asociată cu costuri mari de tranzacție Prin urmare, eficacitatea metodei este redusă în condițiile micilor întreprinderi agricole (agricultura, personal sub- ferme private), care se confruntă cu lipsa informațiilor necesare și a unei baze statistice pentru evaluarea cantitativă a dezvoltării agriculturii Autorii cărții „Managementul riscurilor” N N Malashihinai O S Belo-krylova recomandă, în special, fermierilor să folosească o matrice de rezultate pentru a evalua riscul, care este un tabel care rezumă acțiunile, evenimentele și rezultatele unei anumite decizii riscante În cadrul matricei devin clare elementele individuale ale unei decizii economice, precum și posibilitatea (acțiunile alternative) sau imposibilitatea (evenimentele probabile) de a le controla Cu toate acestea, fermierul este forțat să se bazeze mai mult pe experiența personală Probabilitatea bazată pe convingerea personală a fermierului, conducătorul economiei țărănești, se numește probabilitate personală Pentru o evaluare cuprinzătoare a riscului, probabilitatea personală este evaluată împreună cu datele din matricea rezultatelor În fermele mari, evaluarea probabilității unui eveniment de risc poate fi construită pe o bază mai științifică (poate cu implicarea consultanților - specialiști în previziuni, riscuri etc ), pe o bază solidă de informații Una dintre cele mai importante metode de reducere a riscului în agricultură, ca și în alte sectoare ale economiei, este diversificarea Se exprimă, în special, în formarea unei structuri flexibile, adaptate la riscuri a producției agricole în condițiile pieței Pentru aceasta, de exemplu, se folosește creșterea diferitelor rase de animale, cultivarea culturilor etc Obiectivele diversificării sunt deservite de participarea fermierilor și a altor producători agricoli în diferite structuri, mai stabile, în care fiabilitatea legăturilor și a metodelor instituționale formale este susținută de informal (încredere) Asociațiile de producători agricoli și cooperativele acționează ca astfel de structuri în sectorul agrar În mod deosebit, în agricultură se folosește și o astfel de metodă de reducere a riscului, adică rezervarea Într-adevăr, pentru a gestiona riscul economic, este important să existe un sistem de fonduri materiale de rezervă Este oportun să se creeze fonduri de rezervă atât la fermă (în primul rând hrană pentru animale, combustibil și fonduri de numerar), cât și centralizate (de exemplu, fonduri de asigurări pentru semințe) Pentru a reduce gradul de incertitudine din agrosfera Rusiei, se creează un mecanism interregional de comerț cu produse agricole, prevăzut cu o infrastructură adecvată și un sistem informatic informatic menit să ofere rapid și eficient o gamă de servicii pentru implementarea tranzacției, inclusiv marketing, asigurare, transport, depozitare, vânzare Schimburile agroindustriale sunt chemate să joace un rol decisiv în formarea unui astfel de sistem Utilizarea de către producătorii agricoli a unor astfel de forme de contracte de schimb ca futures și opțiuni va permite producătorilor agricoli să reducă semnificativ riscurile legate de condițiile pieței Chiar înainte de sfârșitul maturizării culturilor, antreprenorul rural semnează un contract de vânzare a unei anumite cantități de produse la un anumit preț și astfel se asigură de fluctuațiile nefavorabile ale cererii și prețurilor produselor sale Pentru a reduce riscul cauzat de creșterea prețurilor la inputuri, producătorul agricol încheie un contract forward pentru achiziționarea de inputuri (semințe, utilaje etc ) după o anumită perioadă de timp la prețul de astăzi, cu alte cuvinte, producătorul agricol este acoperit În mod similar, acoperirea se realizează prin încheierea de contracte de opțiune În timpul operațiunilor de hedging, riscul nu dispare, dar își schimbă purtătorul: producătorul transferă riscul către speculatorul de acțiuni, acesta fiind antipatic față de risc Speculatorul își asumă riscuri pentru că este în mod inerent adversar față de risc Hedging-ul este deosebit de important la asigurarea riscurilor sistemice, care, spre deosebire de cele nesistemice, nu pot fi eliminate prin diversificare Asemenea riscuri nu pot fi transferate decât către o altă entitate economică, gata să le asume pentru o anumită remunerație (primă) Statul însuși poate acționa ca un speculator prin crearea unor structuri adecvate care: - ar identifica și prezice o abatere stabilă a raportului dintre cerere și ofertă de la starea de echilibru și ar face un calcul pe baza prognozei volumului ofertei neprofitabile sau cererii neprofitabile; - a efectuat achiziții și vânzări de intervenție de produse agricole și alimente excedentare pe piețele interne și externe, inclusiv importuri organizate (acest lucru se face deja în Rusia); - rezervele de stat acumulate și menținute de produse agricole și alimentare; — a oferit garanții de credit entităților comerciale; — Infrastructura de piață dezvoltată; — ar colecta informații și ar analiza starea condițiilor pieței etc În multe țări ale lumii există deja astfel de structuri de stat, în special în SUA, Germania, Polonia În acest caz, statul acționează ca un speculator, parcă ar cumpăra riscuri de la producătorii agricoli și ar împiedica fluctuațiile bruște ale prețurilor la produsele agricole O astfel de activitate speculativă a statului duce la o deplasare a consumului în timp: cumpărând produse agricole într-un an bun, statul le vinde într-un an prost În Rusia, s-a încercat utilizarea mecanismului luat în considerare pentru a minimiza incertitudinea economică pe piața cerealelor, ceea ce a fost reflectat în Decretul Guvernului Federației Ruse din octombrie nr „Cu privire la efectuarea intervențiilor în achizițiile de stat în - pentru Reglementarea Pieţei Cereale” Această practică a început să fie efectuată în anii următori Astfel, exportul de cereale s-a desfășurat cel mai activ, restabilind rolul Rusiei ca una dintre superputerile cerealelor Una dintre măsurile care contribuie la adaptarea întreprinderilor agricole la un mediu economic incert ar trebui să fie formarea unei politici de stat adecvate pentru reglementarea prețurilor și veniturilor Acest lucru va fi facilitat, de exemplu, prin creșterea nivelului salariilor medii în mediul rural, crearea unei infrastructuri apropiate de condițiile urbane și așa mai departe Următorul mod de a gestiona riscul în sectorul agricol este asigurarea agricolă Acesta este un tip cuprinzător de asigurare a proprietății, subsectoarele cărora sunt asigurarea culturilor, animalelor, bunurilor imobiliare și veniturilor producătorilor agricoli O astfel de asigurare îndeplinește o serie de funcții importante Acționează ca un proces de plasare a riscului primar (funcția de risc) Ca parte a acestei funcții, forma monetară a valorii este redistribuită între participanții la asigurări cu consecințele unor evenimente aleatorii de asigurare Îndeplinește o funcție preventivă, care vizează finanțarea, pe cheltuiala unei părți din fondul de asigurare, a măsurilor de reducere a riscului asigurat Îndeplinește o funcție de investiții pentru a atrage fonduri private în sectorul real al economiei În prezent, asigurarea în agricultură se realizează în conformitate cu Decretul Guvernului Federației Ruse din noiembrie nr „Cu privire la sprijinul de stat pentru asigurări în sfera Agropro- producție mentală Această rezoluție a aprobat regulile de acordare a subvențiilor de la bugetul federal pentru a compensa o parte din costurile întreprinderilor agricole pentru asigurarea culturilor De exemplu, se are în vedere acordarea de subvenții cu condiția ca culturile agricole să fie asigurate împotriva decesului și a pagubelor ca urmare a secetei, înghețului, înghețului, umezirii, lipsei de căldură, umidității excesive, grindină, inundații, furtuni, uragan, lipsa apei în sursele de irigare, curgerea noroiului, bolile, atacurile dăunătorilor plantelor - prin totalitatea evenimentelor Au fost aprobate și tarifele de asigurare pentru subiecții Federației pentru culturile agricole supuse asigurării Aceste tarife variază între și % din suma asigurată Astfel, reducerea riscurilor economice în complexul agroindustrial al Rusiei depinde de mulți factori, începând cu formarea mediului instituțional pentru funcționarea agriculturii și terminând cu metode specifice de reducere a riscurilor, ținând cont de caracteristicile acestei sfere a economiei nationale ÎNTREBĂRI DE TEST Descrieți rolul, formele, metodele și mijloacele statului în creșterea protecției țării împotriva riscurilor Extinderea structurii interne a sistemului de risc economic al ţării Care este protecția împotriva riscurilor și siguranța la risc a țării? Numiți criteriile pentru protecția țării împotriva riscurilor Care sunt direcțiile principale ale strategiei de stat pentru reducerea riscurilor și atenuarea consecințelor situațiilor de urgență în Federația Rusă? Care sunt motivele pentru rolul din ce în ce mai mare al managementului riscului în consolidarea siguranței industriale a întreprinderilor? Extindeți cerințele principalelor acte legislative și de reglementare ale Federației Ruse care reglementează problemele de siguranță industrială Care sunt principalele prevederi care ar trebui reflectate în conceptul de securitate a întreprinderii industriale? Enumerați principalele secțiuni ale declarației de siguranță a unei întreprinderi industriale și oferiți-le o scurtă descriere Care sunt prevederile secțiunii cu informații generale a declarației? Extindeți principalele prevederi ale secțiunii „Analiza de siguranță și risc” Oferiți o scurtă descriere a principalelor prevederi ale secțiunii „Asigurarea pregătirii unei unități industriale pentru localizarea situațiilor de urgență” Descrieți principalele prevederi ale Secțiunii „Informarea publicului” Descrieți principalele etape în construirea unei strategii de management al riscului pentru o întreprindere industrială Cum sunt luate în considerare cerințele strategiei de gestionare a riscurilor a unei întreprinderi industriale la elaborarea unei declarații de siguranță pentru o anumită întreprindere? Care sunt principalele prevederi ale Ghidurilor de securitate a afacerilor? Numiți principalele metode de prognoză sistemică a riscului tehnic și caracterizați-le Care sunt caracteristicile suportului organizatoric și financiar pentru implementarea declarației de siguranță a unei întreprinderi industriale? Extindeți rolul managementului riscurilor în menținerea siguranței industriale și a mediului în diferite sectoare și domenii ale economiei naționale a Rusiei Extindeți conținutul riscurilor de producție și caracteristicile manifestării acestora într-o întreprindere industrială Numiți factorii de risc de producție și justificați impactul acestora asupra unei întreprinderi industriale Extinderea metodelor de compensare a riscurilor de producție Numiți caracteristicile și tipurile de riscuri din complexul agroindustrial al Rusiei Dați principalele recomandări pentru creșterea protecției împotriva riscurilor în complexul agroindustrial al Rusiei Care sunt caracteristicile aplicării modalităților comune de reducere a nivelului de risc în complexul agroindustrial al Rusiei? MANAGEMENTUL RISCURILOR ÎN SECTORUL BANCAR Capitolul CONDIȚII DE ORIGENȚĂ ȘI CLASIFICARE RISCURI BANCARE Sistemul bancar este una dintre cele mai importante și integrale structuri ale economiei de piață Dezvoltarea băncilor și dezvoltarea producției și circulației mărfurilor sunt interdependente În același timp, băncile, prin efectuarea decontărilor în numerar, împrumuturile economiei, acționând ca intermediari în redistribuirea capitalului, măresc semnificativ eficiența globală a producției, contribuie la creșterea productivității muncii sociale Sistemul bancar modern este o sferă de servicii diverse oferite clienților săi, de la operațiuni tradiționale de depozit și împrumut și decontare și numerar, care determină baza activității bancare, până la cele mai recente forme de instrumente monetare și financiare utilizate de structurile bancare (leasing, factoring) , încredere etc ) d ) Stăpânind noi operațiuni și servicii noi, băncile își asumă noi riscuri De fapt, asumarea riscurilor este fundamentul sistemului bancar Băncile au succes numai atunci când riscurile pe care le asum sunt rezonabile, controlabile și în limita capacității și competențelor lor financiare Activele, în principal împrumuturile, trebuie să fie suficient de lichide pentru a acoperi orice ieșiri de numerar, cheltuieli și pierderi, oferind în același timp un randament acceptabil pentru acționari Atingerea acestor obiective stă la baza politicii băncii de acceptare și management al riscului Riscurile activităților bancare sunt înțelese ca fiind posibilitatea reducerii lichidității și a pierderilor financiare asociate cu factori interni și externi care afectează activitățile băncii În același timp, risc înseamnă probabilitatea de a avea loc un eveniment care poate afecta negativ profitul băncii sau capitalul acesteia Pierderile sunt înțelese ca pierderi directe sau pierderi parțiale de capital fix, deficit de profit, precum și ieșire de clienți, pierderea unei imagini pozitive Când și în ce stadiu poate apărea riscul? Există două puncte de vedere privind luarea în considerare a riscului: riscul unic, unde orice activ este considerat separat; riscul de portofoliu, în cazul în care activul face parte dintr-un portofoliu, deoarece băncile încearcă să-și diversifice activele Managementul riscului este fundamental în domeniul bancar Deși băncile acceptau inițial doar depozite, acestea s-au maturizat rapid pentru a deveni intermediari în transferul de fonduri, asumându-și astfel alte riscuri, precum creditul Creditul a devenit coloana vertebrală a activității bancare și baza pe care a fost evaluată calitatea și performanța unei bănci Procesul de management al riscului de credit merită o atenție deosebită, deoarece de calitatea acesteia depinde succesul băncii Studiile privind falimentele băncilor globale indică faptul că principalul motiv pentru faliment este de obicei calitatea slabă a activelor Elementele cheie ale bunei guvernări sunt: politici și proceduri de credit dezvoltate adecvat; management prudent al portofoliului; control eficient asupra creditelor și, cel mai important, personal bine pregătit pentru lucrul în acest sistem Efectuarea tranzacţiilor cu active financiare pe piaţa de capital presupune apariţia diferitelor tipuri de risc Prin urmare, problema luării unor decizii de management eficiente în condiții de risc este unul dintre locurile centrale în teoria și practica modernă a băncilor Clasificarea riscurilor în sectorul bancar Stabilitatea băncii este influențată de factori exogeni și endogeni și, prin urmare, în procesul de management al riscului, banca se ghidează după următoarea clasificare a riscurilor, prezentată în Tabel Tabelul Clasificarea riscurilor bancare Grupa Clasa de risc Tipul de risc Riscuri externe Riscuri de mediu operațional Risc sistemic Risc de nerespectare a reglementărilor guvernamentale Risc de țară Risc de concurență Risc de reputație Riscuri interne ale grupului I Clasa de risc | Funcţional Risc strategic Risc tehnologic Tipul de risc Risc operational Financiar Final Riscul introducerii de noi produse și tehnologii Riscul de lichiditate Riscul ratei dobânzii Riscul de preț Riscul valutar Riscul de credit Sistemul de management al riscului, a cărui prezență este o condiție prealabilă pentru funcționarea cu succes a unei instituții de credit, ar trebui să minimizeze riscurile, ținând cont de impactul mediului extern și de specificul activităților băncii Acest lucru evită pierderi semnificative CARACTERISTICI ALE MANAGEMENTULUI RISCURILOR ÎN SECTORUL BANCAR Riscul bancar, așa cum sa menționat deja, este posibilitatea de pierderi asociate operațiunilor bancare Luați în considerare caracteristicile gestionării principalelor riscuri bancare Managementul riscului de credit bancar Riscul de credit - riscul apariției pierderilor asociat cu deteriorarea situației financiare a debitorului, a contrapartei la tranzacție, a emitentului de valori mobiliare, având ca rezultat neîndeplinirea obligațiilor față de bancă Această gestiune se realizează pe baza politicii de credit a băncii O politică de credit elaborată și scrisă este piatra de temelie a gestionării prudente a creditului Sarcina principală a băncilor este de a asigura colectarea și fiabilitatea depozitelor și de a împrumuta cu pricepere aceste fonduri pe baza unor politici prudente Toate celelalte servicii sunt auxiliare și secundare Obiectivele politicii de credit trebuie să acopere anumite elemente de reglementare legală, disponibilitatea fondurilor, gradul de risc acceptabil, echilibrul portofoliului de credite și structura obligațiilor pe scadență Managementul riscului de credit este atât un proces, cât și un sistem complex Procesul începe cu identificarea piețelor de credit care adesea denumite „piețe țintă*” Ea continuă sub forma unei succesiuni de etape de rambursare a datoriilor Împrumuturile cu probleme sunt rezultatul crizei monetare a unui client, deși în unele țări cu o disciplină financiară foarte slabă există o clasă de debitori numiți băutori tari care sunt capabili, dar nu doresc să ramburseze împrumutul O criză de numerar poate veni brusc, dar se dezvoltă treptat, pe măsură ce semnele ei (externe și interne) încep să apară Departamentul de credit al băncii este în acest caz prima linie de apărare împotriva eventualelor pierderi, acestea trebuie să fie capabile să recunoască și să analizeze primele semne ale unei crize iminente Odată ce un împrumut a fost acordat, trebuie luate măsuri pentru a preveni pierderile asupra acestuia Documentația de împrumut trebuie să ofere băncii acces la orice informație financiară despre client, trebuie întocmită în anumite perioade de timp și auditată de auditori acceptabili băncii Documentația de împrumut trebuie să conțină și termeni care să ofere băncii dreptul de a revizui conturile clientului, sau cel puțin acces la clarificări (ale clientului) asupra situațiilor financiare ale acestora Sistemele de identificare timpurie a creditelor problematice sunt foarte greu de dezvoltat, iar factorul uman este unul dintre cele mai serioase obstacole aici Angajații responsabili pentru acest împrumut nu pot raporta semnale roșii de teamă să nu fie criticați pentru că pun banca într-o situație dificilă Mai mult, experiența arată că de foarte multe ori împrumuturile cu probleme, chiar și după ce au fost identificate, se dovedesc a fi mult mai grave în realitate decât credeau ofițerii de credite Dar situația poate fi și mai gravă dacă conducerea băncii, cunoscând problemele portofoliului său de credite, le ascunde și în același timp încearcă să compenseze pierderile asupra acestora prin acordarea de credite riscante și speculații Pentru a evita acest lucru, departamentele de audit intern efectuează revizuiri periodice, independente și obiective ale împrumuturilor pentru a identifica semnele problemelor de creditare care au fost trecute cu vederea sau ascunse de către ofițerii de credite Auditurile de supraveghere și de reglementare descoperă adesea creditele neperformante nedetectate În procesul de management eficient al riscului de credit, sistemul de control intern al băncii este primul indicator al creditelor problematice Semnalele roșii nefinanciare sunt, de exemplu, întârzieri nerezonabile în primirea unei situații financiare de la un client- mai ales când contractul de împrumut conține o condiție care impune furnizarea de informații într-o anumită perioadă de timp Clarificările clienților despre motivele întârzierilor sunt în sine semne ale unui împrumut problematic Alți indicatori non-financiari ar putea fi schimbări bruște în planurile de afaceri ale clientului, schimbări majore anticipate în managementul companiei sau evoluții nefavorabile pe piața debitorului Nedorința clientului de a da explicații detaliate despre anumite elemente ale situațiilor financiare poate fi privită ca un refuz de cooperare și încredere care ar trebui să existe în relația dintre bancă și client În cel mai rău caz, reticența clientului poate fi dictată de dorința de a ascunde orice fapte concrete Dimpotrivă, uneori scuzele clientului pot fi justificate: el refuză să ofere cutare sau cutare informație, de exemplu, pentru a se proteja de concurenți În timpul analizei situațiilor financiare pot apărea semne financiare ale unui împrumut problematic Cu toate acestea, în acest caz, necazurile nu pot fi evitate Semnele financiare ale unui credit problematic se pot manifesta prin modificarea creditelor acordate debitorului De exemplu, împrumuturile sezoniere pe termen scurt pot fi reînnoite continuu și, ca urmare, devin „verzi” Solicitările tot mai frecvente ale clienților de a mări durata împrumutului sau de a crește limitele de descoperit de cont stabilite indică un flux de numerar anormal Condițiile de împrumut trebuie să fie adecvate scopului vizat De obicei, băncile încearcă să-i ajute pe debitori să-și rezolve problemele financiare, dar acest lucru trebuie făcut cu mare atenție Pe de o parte, băncile încearcă să-și protejeze activele și în acest proces pot influența deciziile conducerii împrumutatului sau chiar îl pot obliga să ia una sau alta decizie Clienții, pe de altă parte, pot fie să ceară neamestecul în afacerile lor, fie să accepte sfaturi constructive Din punct de vedere juridic, sfatul este o recomandare oferită de o bancă unui client În același timp, banca nu trebuie să se amestece în procesul decizional al clientului Nu există reguli universale pentru „salvarea” unui împrumut, deoarece fiecare împrumut cu probleme este unic, dar următoarele abordări sunt cele mai utilizate pe scară largă: ■ dezvoltarea unui program de modificare a structurii datoriei; ■ obținerea de documentație suplimentară și garanții; ■ reținerea garanțiilor suplimentare; ■ investirea de fonduri suplimentare; ■ vânzarea altor active; ■ apel la garanţi; ■ dezvoltarea de programe de reducere a costurilor etc Creditele neperformante potențiale și efective necesită aplicarea unor proceduri precum clasificarea activelor, provizionarea pentru credite, evidența creditelor neperformante, descoperirile de cont și anulările de credite Un număr tot mai mare de bănci clasifică riscurile de credit asociate fiecărui împrumut la momentul acordării acestuia Evaluarea inițială permite băncilor să echilibreze riscul portofoliilor lor de credite și să semnaleze domeniile prioritare pentru revizuire Dacă apar probleme, clasificarea se modifică în funcție de gradul de risc și de probabilitatea rambursării normale a creditelor Odată ce activele problematice au fost identificate, banca ar trebui să creeze rezerve adecvate împotriva eventualelor pierderi De obicei, politica băncilor este de așa natură încât acestea creează rezerve generale pentru întregul portofoliu de credite și rezerve speciale pentru credite specifice Regulile pentru crearea rezervelor și anularea creditelor pot fi atât obligatorii, cât și consultative - depind de sistemul bancar Metodologia de determinare a bonității unui client Această tehnică este dezvoltată de bănci în mod independent, ceea ce predetermina caracteristicile sale pentru diferite bănci Cu toate acestea, cel mai adesea utilizează diverși coeficienți pentru a crea cea mai completă și clară imagine a stării financiare a persoanelor juridice și a persoanelor fizice Principiile principale ale metodologiei sunt: ■ o abordare integrată a analizei indicatorilor calitativi și cantitativi utilizați pentru a determina bonitatea unui client; ■ îmbunătățirea metodologiei de determinare a bonității unui client pe baza experienței acumulate și a statisticilor privind riscurile realizate Determinarea bonității unui client - o entitate juridică Pentru a efectua analiza, este necesar să se analizeze dinamica indicatorilor estimați, structura elementelor bilanțului, calitatea activelor, direcțiile principale ale activităților economice și financiare ale organizației Indicatorii de evaluare calitativi și cantitativi sunt utilizați pentru a evalua bonitatea clientului Analiza cantitativă presupune determinarea ratelor de lichiditate și stabilitate financiară, precum și a indicatorilor de cifra de afaceri și de rentabilitate Ratele de lichiditate Ele caracterizează securitatea întreprinderii cu capital de lucru pentru a face afaceri și rambursarea la timp a obligațiilor urgente Rata lichidității curente (raportul de acoperire totală) - K,: pagina (pag ) - (pag + pag ) Este un indicator general al solvabilității întreprinderii, al cărui calcul la numărător include toate activele circulante, inclusiv cele corporale (rezultatul secțiunii II din bilanţ) Pentru a calcula L, sunt ajustate preliminar grupurile de elemente ale bilanțului deja numite, precum și „conturile de încasat (pentru care plăți sunt așteptate în mai mult de luni)”, „stocuri” și „alte active circulante” cu valoarea neperformantelor creanțe, stocuri nelichide și, respectiv, greu de vândut și costuri Valoarea optimă normativă a acestui coeficient este Rata intermediară de acoperire K caracterizează capacitatea întreprinderii de a elibera rapid fonduri din cifra de afaceri economică și de a achita obligațiile datoriei K este definit ca raportul dintre suma numerarului, creantele si investitiile financiare pe termen scurt si datoriile pe termen scurt Pentru a calcula acest raport, se evaluează preliminar grupele de articole „investiții financiare pe termen scurt” și „conturi de creanță (pentru care plăți sunt așteptate în termen de luni de la data raportării)”: % pagina +p +p (p ) - (p + p )' Valoarea optimă normativă a acestui coeficient este , Rata de lichiditate absolută K caracterizează capacitatea de a rambursa instantaneu obligațiile datoriei și este definită ca raportul dintre numerar și titluri de valoare foarte lichide pe termen scurt și obligațiile cele mai urgente ale întreprinderii sub formă de împrumuturi bancare pe termen scurt, împrumuturi pe termen scurt și diverse conturi de plătit Valoarea optimă normativă a acestui coeficient este , pagina (p ) - (p + p )' Indicatorii de stabilitate financiară Raportul dintre fondurile proprii și cele împrumutate ale KA este una dintre caracteristicile stabilității financiare a unei întreprinderi și este definită ca raportul dintre fondurile proprii (rezultatul secțiunii III a bilanțului) și suma totală a obligațiilor pentru împrumutate fonduri (rezultatul secțiunilor IV și V din bilanţ), minus rândurile - „venituri perioade viitoare*, — „rezerve pentru cheltuieli viitoare*: k \u d (pag ) (pag ) + (pag )-(pag + pag )' Valoarea optimă normativă a acestui coeficient: , — pentru toți debitorii; , - pentru organizațiile comerciale Coeficientul de levier financiar K reflectă gradul de utilizare a împrumuturilor bancare pentru implementarea activităților sale și este definit ca raportul dintre valoarea datoriei către bănci și fondurile proprii: pagina + pagina -pag p Independența excesivă a companiei față de fondurile împrumutate, inclusiv împrumuturile bancare, nu caracterizează întotdeauna compania în mod pozitiv: în unele cazuri, aceasta indică oportunitățile reduse de investiții ale împrumutatului, lipsa libertății de manevră a fondurilor Pentru a determina stabilitatea financiară a împrumutatului, se calculează și cota de capital de lucru propriu: % p +p -pag p + p Valoarea recomandată a indicatorului în formarea activelor circulante este de cel puțin , La calcularea ratingului, se ia în considerare și prezența activelor nete (K ) ale clientului și comparabilitatea acestora cu valoarea datoriei clientului față de bănci (în conformitate cu Regulamentul Băncii Rusiei din martie nr pentru împrumut și datorie echivalentă*) Activul net se calculează folosind datele bilanțului (Formular nr ) după cum urmează: NA = (Secțiunea I + Secțiunea II) - (Secțiunea V + Secțiunea VI) Indicatori de cifra de afaceri Cifra de afaceri a diferitelor elemente ale activelor curente și conturilor de plătit este calculată în zile pe baza volumului vânzărilor zilnice (încasări din vânzări pentru o zi) Volumul zilnic de vânzări este calculat prin împărțirea veniturilor din vânzări la numărul de zile din perioadă ( sau ) Valorile medii (pentru perioadă) ale activelor curente și ale conturilor de plătit sunt calculate ca suma a jumătate din valorile de la data de început și de sfârșit ale perioadei Cifra de afaceri a activelor circulante se calculeaza ca raport intre valoarea medie a activelor circulante (conform randului din bilant) si volumul vanzarilor zilnice Cifra de afaceri a creanțelor - ca raport dintre costul mediu al creanțelor (conform rândului din bilanţ) și volumul vânzărilor zilnice Cifra de afaceri a stocurilor - ca raport dintre costul mediu al stocurilor (conform rândului din bilanţ) la volumul vânzărilor zilnice Cifra de afaceri a conturilor de plătit este raportul dintre costul mediu al conturilor de plătit (conform rândului din bilanţ) şi volumul vânzărilor zilnice Pentru a calcula ratingul, se face o comparație a cifrei de afaceri a activelor circulante, a creanțelor, a stocurilor și a datoriilor (X ): Perioada Perioada Perioada Perioada turnover- turnovers turnover- turnovers sti creante negociabile conturi de platit fondurile datorate restante la stocuri Indicatori de rentabilitate Rentabilitatea produsului (sau rentabilitatea vânzărilor) K este calculată ca raport dintre profitul din vânzări și venitul din vânzări: la str f # p f # Pentru organizațiile comerciale - raportul dintre profitul din vânzări și profitul brut: la str f # linia f № ' Rentabilitatea investițiilor într-o întreprindere se calculează ca raport dintre profitul din vânzări din bilanţ și profitul din bilanţ: pagina f # p f # Valoarea optimă normativă a acestui coeficient este , , pentru întreprinderile agricole - , Evaluarea rezultatelor calculului coeficienților constă în atribuirea unei categorii debitorului pentru fiecare dintre acești indicatori pe baza unei comparații a valorilor obținute cu cele suficiente stabilite În plus, suma punctelor pentru acești indicatori este determinată în funcție de ponderile acestora Defalcarea indicatorilor pe categorii în funcție de valorile lor reale este prezentată în tabel Tabelul Defalcarea clienților băncilor pe categorii pe indicatori financiari Coeficient Categoria I Categoria a II-a Categoria a III-a Greutate K, , și peste , - , Mai puțin de , , K , și peste , - , Mai puțin de , , k, , și peste , - , Mai puțin de , , CL, altele decât tranzacționarea , și peste , - , Mai puțin de , , pentru tranzacționare , și peste , - , Mai puțin de , - , , — sau mai puțin (dacă activele nete sunt pozitive) Mai mult de sau mai puțin , ke , și peste , - , Mai puțin de , , % din activele nete mai mult decât valoarea datoriei la creditele clienților % din activele nete mai puțin decât valoarea datoriilor la creditele clienților Valoarea negativă a valorii activelor nete , k > , Calculul ratingului de credit al împrumutatului se realizează în conformitate cu o anumită metodologie, în timp ce este posibil utilizați un software care vă permite să calculați ratingul de credit al împrumutatului Pe baza metodologiei de mai sus, majoritatea băncilor calculează bonitatea clienților lor, ceea ce vă permite să evaluați în mod adecvat starea financiară a întreprinderii, să creați rezerva necesară pentru împrumut Exemplu Calcule ale coeficienților întreprinderii SRL „Invest” utilizate de bancă și corelarea acestora cu grupul de risc Compania SRL „Invest” a aplicat la bancă o cerere de împrumut Anterior, compania nu era creditată în bancă Datele bilanţului agregat (Tabelul ) pot fi utilizate pentru a calcula situaţia financiară a unei întreprinderi date Tabelul Bilanțul agregat al Invest LLC Numele indicatorului Codul liniei de sold Valoarea la început Valoarea la sfârșit Active imobilizate Active circulante, inclusiv rezerve conturi de încasat investiții financiare pe termen scurt numerar capital si rezerve împrumuturi și credite pe termen lung pasive pe termen lung împrumuturi și credite pe termen scurt conturi de plătit Datorii curente, inclusiv' venit amanat rezerve pentru cheltuieli viitoare Încasări din vânzări pentru perioada f Nr Costul mărfurilor, produselor, lucrărilor, serviciilor vândute f Nr Profit (pierdere) din vânzări f Nr Profit brut (de completat numai pentru întreprinderile comerciale) f Nr Profit înainte de impozitare pentru perioada f# În plus, analiza calitativă a relevat următoarele: — societatea este angajată în repararea drumurilor; — deține utilaje scumpe pentru așezarea asfaltului, transportul de încărcături mari etc ; - activitatea întreprinderii este sezonieră; — volumul vânzărilor atinge maximul în perioadele de primăvară și toamnă; - întreprinderea nu are datorii la buget; - cifra de afaceri din contul curent nu s-a modificat semnificativ sau scaderea cifrei de afaceri se datoreaza sezonalitatii; — compania are furnizori și cumpărători de încredere; - activitatea întreprinderii este sezonieră; - firma nu dispune de facilitati proprii de productie, foloseste un contract de inchiriere pe termen lung; - există o creștere a pieței în industria în care își desfășoară activitatea compania; - întreprinderea are un nivel mediu de dependenţă de sprijinul statului; - nivelul tehnologic de producţie este mediu; - reputația de afaceri a împrumutatului în bancă - ridicată; — firma are și conturi în alte bănci, deci nivelul de risc asociat cu alte bănci este mediu Toate ratele calculate pe baza datelor date, inclusiv ratele de lichiditate, efectul de levier financiar, ratele cifrei de afaceri etc , pot fi rezumate într-un tabel Imaginați-vă, de exemplu, următoarea dinamică a indicatorilor În perioada de raportare, rata lichidității curente a scăzut cu , %, în principal datorită creșterii activelor circulante cu , mii ruble sau , %, inclusiv: — o creștere a creanțelor de mai mult de ori sau de , mii de ruble; — o creștere a volumului rezervelor de , ori sau , mii de ruble Scăderea ratei curente de lichiditate a fost cauzată și de o creștere semnificativă a datoriilor pe termen scurt ale băncii — de , ori sau de , mii de ruble Rata de acoperire intermediară a crescut cu , %, ceea ce se datorează în principal creșterii activelor curente ale companiei Rata de lichiditate absolută a crescut cu , % și datorită creșterii activelor circulante ale companiei După analizarea activităților financiare și economice ale întreprinderii, putem trage următoarele concluzii: — întreprinderea funcționează stabil, anul de raportare s-a încheiat cu profit; - creșterea activelor circulante, inclusiv a stocurilor, indică pregătirea întreprinderii pentru sezonul de lucru și achiziția de materiale; - cresterea creantelor - ca nu toti contractorii au facut inca decontari cu intreprinderea pentru munca prestata Poziția financiară a clientului este definită ca medie, ținând cont de absența unui istoric de credit în bancă, în conformitate cu „Regulamentul privind procedura de formare de către instituțiile de credit a rezervelor pentru eventuale pierderi la credite, la credit și datoria echivalentă * a Băncii Centrale a Federației Ruse din aprilie Nr -P la debutul plăților împrumutului cu o poziție financiară medie, serviciul datoriei este, de asemenea, recunoscut ca medie În consecință, împrumutul va fi încadrat în categoria a II-a de calitate cu formarea unei rezerve în valoare de până la % din datoria creditului Definiția categoriei de calitate a creditului, ținând cont de situația financiară, este prezentată în Tabel Tabelul Determinarea categoriei de calitate a creditului, luând în considerare starea financiară Pozitie financiară Reducerea datoriilor Bun Mediu Rău Bun Standard (categoria I de calitate) Nestandard (categoria II de calitate) Îndoielnic (categoria III de calitate) Medie Non-standard (categoria a II-a de calitate) Îndoielnic (categoria a III-a de calitate) Problematic (categoria a IV-a de calitate) Rău îndoielnic (categoria a III-a de calitate) Problematic (categoria a IV-a de calitate) fără speranță (categoria a V-a de calitate) În funcție de categoria debitorului și de calitatea împrumutului, banca stabilește cuantumul rezervei (Tabelul ) Tabelul Ajutor estimativ pentru împrumuturi clasificate Categoria de calitate і Nume | Valoarea rezervei estimate ca procent din valoarea principalului creditului I (cel mai ridicat) Standard % II Nestandard de la la % III Îndoielnic de la la % IV Problematică de la la % V (inferior) Hopeless % Determinarea bonității unei persoane: scoring Pentru a determina bonitatea persoanelor din bancă, se utilizează o evaluare a punctajului Procedura obișnuită pentru funcționarea sistemului de scoring din partea externă, „client” este următoarea: chestionarul completat este încărcat automat în sistem, informațiile despre solvabilitatea împrumutatului sunt emise prompt și suma maximă a împrumutului este calculată cu o imprimare a raportului corespunzător Schema poate fi complicată prin verificarea fiabilității anumitor informații (să zicem, despre prezența unei mașini) Pe baza raportului generat, un reprezentant al băncii încheie un contract de împrumut pentru o anumită sumă (sau refuză să acorde un împrumut) și introduce datele în sistem, confirmându-le și printr-o imprimare a documentelor aferente Managementul riscului operațional la o bicicletă Principalele principii ale managementului riscului operațional în băncile comerciale au fost elaborate în conformitate cu Regulamentul Băncii Rusiei nr -P din decembrie „Cu privire la organizarea controlului intern în instituțiile de credit și grupurile bancare” și recomandările Băncii Rusiei Rusia privind organizarea managementului riscului operațional în instituțiile de credit (scrisoarea Băncii din mai nr -T „Cu privire la organizarea managementului riscului operațional în instituțiile de credit”) Aceste principii definesc un set de măsuri și activități interconectate care vizează prevenirea și minimizarea prejudiciului care poate fi cauzat băncii ca urmare a impactului riscurilor operaționale în cursul activităților bancare Riscul operațional presupune posibilitatea apariției unor pierderi ca urmare a nerespectării naturii și sferei activităților băncii și (sau) cerințelor legislației în vigoare privind procedurile și procedurile interne de desfășurare a operațiunilor bancare și a altor tranzacții; încălcarea acestora de către angajații băncii și (sau) alte persoane (din cauza unor acțiuni sau inacțiuni neintenționate sau intenționate); disproporția (insuficiența) capabilităților funcționale (caracteristicilor) ale sistemelor informaționale, tehnologice și de altă natură utilizate de bancă și (sau) eșecurile acestora (întreruperi în funcționare), precum și ca urmare a impactului unor evenimente externe Necesitatea gestionării riscului operațional este determinată de cantitatea semnificativă de posibile pierderi operaționale care pot reprezenta o amenințare la adresa stabilității financiare a băncii Riscul operațional se referă la activitățile de exploatare ale unei bănci, care, din cauza incompetenței, lipsei de control sau neglijenței, pot duce la pierderi financiare Principalele principii ale managementului riscului operațional sunt implementate în documentele interne ale băncii care definesc: - structura organizatorică a băncii, separarea și delegarea puterilor, responsabilitățile funcționale, procedura de interacțiune între departamente, angajați și schimbul de informații; — ordine, reguli, proceduri pentru operațiuni bancare și alte tranzacții, politica contabilă, organizarea proceselor interne; - reguli, proceduri și proceduri de funcționare a sistemelor (tehnice, informaționale și altele); — procedura de elaborare și furnizare a rapoartelor și a altor informații; - procedura de stimulare a salariatilor etc Managementul riscului operațional include: identificarea; evaluare; monitorizarea; controlul și (sau) minimizarea riscului operațional Identificarea riscului operațional presupune analiza tuturor condițiilor de funcționare a băncii pentru prezența sau posibilitatea de apariție a factorilor de risc operațional, care pot fi efectuate de către bancă la mai multe niveluri: — analiza schimbărilor din sectorul financiar în ansamblu, care pot afecta eficiența băncii; — analiza expunerii la riscul operațional al liniilor de activitate, ținând cont de prioritățile băncii Practica, în special, arată că cel mai susceptibil la operațional operațiuni de risc legate de servicii bancare pentru persoane fizice și juridice (inclusiv servicii de decontare și numerar, creditare, colectare de numerar și servicii de numerar pentru clienți), operațiuni privind tranzacțiile pe piața valorilor mobiliare; — analiza operațiunilor bancare individuale și a altor tranzacții; — analiza procedurilor interne Pentru a asigura condițiile pentru identificarea efectivă a riscului operațional, precum și evaluarea acestuia, banca menține o bază de date analitică care oferă informații complete cu privire la pierderile operaționale suportate, tipurile și sumele acestora pe linii de activitate, operațiuni bancare individuale și alte tranzacții, circumstanțele producerii și detectarea acestora Pentru a preveni posibilitatea unei creșteri a nivelului de risc operațional, monitorizarea se realizează prin studierea periodică a indicatorilor statistici, atât la nivelul unităților structurale, cât și la nivelul întregii bănci Controlul și minimizarea riscului operațional presupune implementarea următoarelor măsuri: — dezvoltarea structurii organizatorice a băncii, a reglementărilor interne, a regulilor și procedurilor pentru operațiunile și tranzacțiile bancare pentru a minimiza posibila apariție a factorilor de risc operațional; — respectarea principiilor separării puterilor și a răspunderii pentru operațiunile bancare în curs și alte tranzacții; — controlul respectării limitelor stabilite privind operațiunile bancare în curs și alte tranzacții; — reconcilierea periodică a documentelor și conturilor primare pentru operațiunile bancare în curs și alte tranzacții; — respectarea procedurii stabilite de acces la informații și active materiale ale băncii; - studiul erorilor de sistem pentru prevenirea lor în continuare; - selectia specialistilor calificati; — desfășurarea de formare și recalificare a angajaților în mod continuu; — controlul intern și documentar Reducerea riscurilor se realizează prin utilizarea de soluții tehnologice dovedite și introducerea de tehnologii atent analizate, duplicarea sistemelor informaționale de bază, precum și prin delimitarea drepturilor de acces și controlul accesului utilizatorilor sistemelor informatice la software și resurse informaționale protejate Pentru a reduce riscul operațional, recuperarea promptă a informațiilor este organizată pe baza unui sistem de backup și arhivare a informațiilor, stocarea copiilor de rezervă ale bazelor de date în cutii de siguranță individuale Pentru a acoperi eventualele pierderi din exploatare, banca asigură: - imobilele aflate in proprietate, inclusiv cele cedate si inchiriate; – toți angajații direcției de transport de valori și colectare din accidente; - toate vehiculele oficiale Pentru a limita riscul operational, banca a elaborat un Plan de Actiune de Contingenta, care este testat periodic pentru fezabilitatea acestuia si poate fi actualizat in concordanta cu schimbarile organizatorice si tehnice din banca si sub influenta factorilor externi Controlul asupra eficacității managementului riscului operațional se realizează în conformitate cu Carta, Regulamentul Consiliului de Administrație, Regulamentul Consiliului de Administrație și alte documente interne ale băncii Pentru controlul riscurilor operaționale, șefii tuturor diviziilor structurale monitorizează riscurile operaționale și transmit lunar departamentului de evaluare a riscurilor un raport cu privire la faptele pierderilor operaționale și propuneri de minimizare a riscurilor operaționale Departamentul de Evaluare a Riscurilor raportează Președintelui Consiliului de Administrație cel puțin de două ori pe an principalele domenii de concentrare a riscurilor operaționale, cauzele acestora și măsurile luate pentru reducerea eventualelor pierderi operaționale Serviciul de Control Intern, în cadrul inspecțiilor asupra activităților diviziilor, acordă o atenție deosebită respectării principiilor de bază ale managementului riscului operațional de către angajații individuali și divizia în ansamblu Consiliul Băncii asigură adoptarea documentelor interne care definesc regulile și procedurile de gestionare a riscului operațional, repartizarea competențelor și responsabilităților între șefii de departamente, stabilirea procedurii de interacțiune și raportare Consiliul de Administratie exercita controlul asupra activitatilor organelor executive ale bancii in managementul riscului operational și evaluează eficiența managementului riscului operațional în întreaga bancă, revizuiește în mod regulat procesele și procedurile interne existente utilizate de sistemele de tehnologie a informației pentru a identifica riscurile operaționale neevaluate anterior Persoanele responsabile pentru apariția riscurilor (pierderilor) operaționale sunt răspunzătoare în conformitate cu legislația în vigoare Managementul riscului de concurență Astăzi, există o concurență foarte mare între bănci pe piața de creditare Fiecare dintre ei efectuează în mod independent cercetări cu privire la preferințele și cerințele clientului pentru serviciile de credit Rezultatele acestor studii se reflectă în politica de creditare a băncii, care se modifică odată cu nevoile afacerii Statisticile arată că o întreprindere care împrumută într-o bancă caută în același timp condiții mai acceptabile pentru aceasta în alte bănci Și până la urmă, dacă condițiile de credit se potrivesc conducerii companiei, firma merge la o altă bancă Pierderea unui client este întotdeauna dureroasă pentru o bancă, deoarece sistemul de relații cu un client se construiește treptat și cu grijă Dacă clientul este mulțumit de serviciul de la bancă, cu siguranță își va putea aduce prietenii la bancă, motiv pentru care banca încearcă să ofere clientului produse bancare de cea mai înaltă calitate - de la servicii de decontare și numerar până la încredere administrarea valorilor mobiliare și a altor active financiare Iar atunci când șeful firmei anunță încetarea creditării în această bancă sau un nou credit la o altă bancă, specialiștii departamentului credit și conducerea băncii în grabă încearcă să returneze clientul Dar uneori e prea târziu Pentru a preveni astfel de situații, ofițerul de credite trebuie să monitorizeze cu atenție creditele Este necesar să se analizeze constant activitatea contului curent al clientului Managementul riscului de dobândă într-o bancă Scopul gestionării riscului ratei dobânzii într-o instituție de credit este de a minimiza impactul negativ al fluctuațiilor ratelor dobânzilor de pe piață asupra profitabilității unei bănci O trăsătură distinctivă a riscului de modificare a ratelor dobânzilor este că impactul acestuia a fost atât negativ, cât și pozitiv pentru bancă Activități de gestionare a riscului ratei dobânzii forțate banca să stabilească ținte specifice pentru generarea de venit net din dobânzi și să măsoare expunerea băncii la riscul ratei dobânzii Manifestarea externă a riscului de rată a dobânzii a fost scăderea marjei Pentru a evalua riscul ratei dobânzii, banca trebuia, de asemenea, să aibă o idee despre mișcarea ratelor dobânzilor și volatilitatea acestora Prognoza nivelului ratelor dobânzilor sa bazat pe o analiză calitativă și previziune a evoluției situației macroeconomice și a luat în considerare impactul acestor modificări asupra așteptărilor inflaționiste ale participanților la piața resurselor de credit, care reprezintă o componentă importantă a comportamentul subiecților pieței monetare rusești În general, managementul riscului ratei dobânzii constă din două componente: ) evaluarea mișcării ratelor dobânzilor; ) coordonarea activelor și pasivelor (pe baza datelor privind mișcarea ratelor dobânzilor) Politica de reconciliere a activelor și pasivelor se numește managementul activ-pasiv Esența managementului activelor și pasivelor este capacitatea de a gestiona răspunsul veniturilor băncii la modificările ratei pieței Un astfel de management este necesar pentru a asigura o marjă stabilă a ratei dobânzii nete, pentru a menține lichiditatea necesară și pentru a controla nivelul riscului ratei dobânzii Folosind diverse metode de evaluare a riscului ratei dobânzii, se face o analiză a consistenței activelor și pasivelor în termeni, sume și modalitate de formare a ratei dobânzii În această etapă se evaluează structura actuală a activelor și pasivelor Rezultatul va fi un indicator integrat sau un sistem de indicatori care determină nivelul de expunere a băncii la modificările ratei dobânzii Totodată, se realizează analiza situației de pe piață în ceea ce privește stabilitatea ratelor dobânzilor și posibilitatea mișcării acestora într-o direcție sau alta Este indicat un indicator care caracterizează volatilitatea ratelor dobânzilor, precum și un scenariu aproximativ pentru mișcarea acestora La prelucrarea datelor privind expunerea băncii la rata dobânzii și variabilitatea (volatilitatea) ratelor dobânzilor se obține un indicator integrat al riscului ratei dobânzii al băncii Acesta include toți factorii care influențează riscul ratei dobânzii și este procesat împreună cu indicatorii altor riscuri - ca urmare, obținem o evaluare integrată a riscului băncii Această evaluare este luată în considerare pe curba randament-risc Luând în considerare toți factorii, conducerea băncii alege zone prioritare de dezvoltare și un nou punct pe această curbă Pe baza pozitiei curente si dorite a bancii se aproba noi indicatori pentru fiecare risc specific (credit, rata dobanzii, lichiditate etc ) - Pentru riscul ratei dobanzii obtinem un nou indicator dorit sau un scenariu de modificare a acestuia Pe baza acestuia, se realizează măsuri de modificare a riscului, coordonate cu alte riscuri Aceste măsuri sunt concretizate în metode de management al riscului ratei dobânzii ÎNTREBĂRI DE TEST Extindeți esența și caracteristicile manifestării riscurilor bancare Care sunt criteriile de clasificare a riscurilor în sectorul bancar? Dați caracteristica factorilor interni și externi de apariție a riscurilor bancare Dați exemple de crize bancare și motivele care le-au provocat Care sunt caracteristicile managementului riscului în sectorul bancar? Descrieți principalele modalități, metode și mijloace de reducere a riscurilor de credit Care este metodologia de determinare a bonității clienților băncilor și de reducere a riscului de nerambursare a creditului? Numiți și dezvăluie principalele modalități de reducere a riscurilor operaționale ale băncii Care sunt caracteristicile managementului riscului concurenței bancare? Care sunt esența și caracteristicile managementului riscului ratei dobânzii bancare? Extinderea rolului Băncii Rusiei în gestionarea riscurilor bancare Care sunt caracteristicile managementului riscului în domeniul bancar internațional? Oferiți o descriere generală a modalităților de reducere a riscului în afacerea de asigurări Extindeți esența și modalitățile de reducere a nivelului riscurilor în activitățile participanților profesioniști pe piața valorilor mobiliare MANAGEMENTUL RISCURILOR DE MEDIU Capitolul CARACTERISTICI ALE MANAGEMENTULUI RISCURILOR DE MEDIU Ecologia (din greaca ekos - casa, logos - stiinta) este una dintre stiintele fundamentale ale biologiei, al carei subiect este nivelul supra-organism al vietii Astfel, la propriu, ecologia este știința căminului O criză ecologică care generează riscuri de mediu este o stare critică a mediului, cauzată de poluarea și atitudinea de prădător față de natură Riscul de mediu este pierderea asociată cu apariția unor consecințe negative care sunt periculoase pentru viața umană În special, riscul de mediu poate apărea în timpul construcției și exploatării instalației și poate fi parte integrantă a riscului industrial Consecințele producerii unui rău sunt împărțite în imediate și îndepărtate Consecințe imediate - atunci când daunele sunt cauzate în mod direct sub formă de distrugere a clădirilor, structurilor, poluarea teritoriilor, rănirea oamenilor, moartea acestora etc Consecințele pe termen lung - poluarea pe termen lung a solului, a apei și a altor resurse naturale și impactul suplimentar al unei astfel de poluări asupra sănătății umane (diverse boli și la câțiva ani după accident, o scădere generală a calității vieții în zona afectată de accident, o creștere a mortalității și a frecvenței bolilor cronice, o creștere a mortalității infantile etc ) Un exemplu tipic este accidentul de la centrala nucleară de la Cernobîl din aprilie Daunele aduse mediului se exprimă sub formă de poluare sau distrugere a pădurilor, apei, aerului, resurselor funciare, deteriorarea biosferei și a terenurilor agricole Daunele aduse terților sunt exprimate ca o creștere a morbidității și mortalității În acest caz, răspunderea civilă apare pentru cauzarea prejudiciului unor terți în procesul de producție, care pot fi atât persoane juridice (organizații), cât și persoane fizice (populație) Cele mai probabile cazuri sunt accidentele, emisiile în exces și scurgerile de substanțe nocive la o unitate de producție, al căror impact va afecta zonele înconjurătoare Astfel, practica implementării inițiativelor medicale și de mediu în domeniul protecției mediului ia în considerare două tipuri de risc: ■ risc de poluare (risc de mediu) — probabilitatea de poluare a mediului ca urmare a activităților planificate sau de urgență ale întreprinderilor industriale; ■ risc pentru sănătate — probabilitatea ca populația să dezvolte condiții psihofiziologice nefavorabile ca urmare a poluării reale sau potențiale a mediului Poluarea mediului este clasificată: ) natural - cauzat de fenomene naturale, de obicei dezastre (inundaţii, erupţii vulcanice, curgeri de noroi); ) antropice - apar ca urmare a activităților umane: - biologic (accidental sau datorat activității umane), - microbiologice (apariția unui număr neobișnuit de mare de microbi asociat cu distribuția lor în masă în mediile antropice rezultate din activitățile umane), — mecanică (contaminarea mediului, care are un efect mecanic fără consecințe fizice și chimice); - chimice (modificări ale proprietăților chimice naturale ale mediului, care au ca rezultat creșterea sau scăderea fluctuației medii pe termen lung a oricăror substanțe, sau pătrunderea în mediu a unor substanțe care sunt absente în el în condiții normale sau sunt în concentrații depășirea maximului admis, - fizice (modificări ale stării fizice naturale a mediului (termic, luminos, sonor, electromagnetic, radioactiv) Temeiul legal pentru reglementarea stării ecologice a mediului este Legea federală din ianuarie nr -FZ „Cu privire la protecția mediului natural” și alte acte juridice de reglementare În general, riscul de mediu presupune nivelul de probabilitate a unor consecințe adverse periculoase pentru viața umană; conservarea resurselor naturale, istorice, culturale si mate- valori reale asociate dezastrelor naturale, exploatarea unei unități de producție periculoase pentru mediu, precum și decizia de a amplasa locuințe și amenajări comunale, industriale, agricole în zone cu posibile dezastre naturale Conceptul de risc, sau pericol, se referă întotdeauna la sistemul pe care această sursă îl poate afecta Astfel, stabilirea relaţiilor cauză-efect în sistemul „mediu-sănătate” necesită cercetări pe o perioadă îndelungată, chiar şi atunci când se studiază influenţa unui singur factor Odată cu acțiunea combinată a diferiților agenți, soluția problemei devine în mod natural mai complicată și necesită eforturi suplimentare Prin urmare, adoptarea unor decizii de management operațional în domeniul protecției mediului bazate doar pe stabilirea unor relații cauză-efect nu este întotdeauna posibilă din cauza constrângerilor de timp sau financiare Observarea și analiza pe termen lung a mediului uman și a factorilor de sănătate în cadrul unui spațiu informațional unic în sistemul de monitorizare socială și igienă poate crea o bază reală pentru utilizarea rezultatelor acestui tip de muncă și rezolvarea problemelor viitoare Acești factori predetermina nevoia de a gestiona riscurile de mediu Scopurile și obiectivele strategiei de management al riscului sunt în mare măsură determinate de mediul economic și de mediu extern în continuă schimbare în care trebuie să lucrăm În stadiul actual de dezvoltare a ecologiei, speranțe mari sunt asociate cu conceptul de „risc” După ce am învățat să evaluăm, mai degrabă decât să declarăm acest concept, este posibil să se determine și să prezică riscul de mediu pentru oameni și ecosisteme Gestionarea eficientă a nivelului de risc de mediu trebuie să rezolve o serie de probleme - de la urmărirea (monitorizarea) riscului până la estimarea costurilor acestuia Globalizarea economiei mondiale și problemele de protecție a riscurilor de mediu în Rusia Globalizarea economiei mondiale, care este modelată de liberalizarea comerțului mondial, investițiile transfrontaliere și mișcarea capitalului, este adesea asociată cu speranțe pentru un mediu sănătos la scară globală Astfel, la Forumul Global pentru Mediu, la nivel ministerial și la șase sesiuni speciale ale Consiliului de conducere al UNEP (Malmö, - mai ), s-a decis ca considerentele de mediu să fie unul dintre elementele luarea deciziilor în domeniul economiei Sa remarcat, de asemenea, că punerea în aplicare a convențiilor de mediu trebuie să țină seama atât de aspectele socio-economice, cât și de relația dintre comerț și mediu Susținătorii globalizării susțin că oamenii au posibilitatea de a-și îmbunătăți calitativ stilul de viață dacă au acces la piețele de muncă și/sau de capital Cu toate acestea, această abordare consolidează ordinea mondială existentă, când fiecare dintre locuitorii țărilor industrializate consumă de - de ori mai multe resurse naturale decât locuitorii țărilor în curs de dezvoltare Rusia este inclusă în acesta din urmă Practica reducerii nivelului riscurilor de mediu ne permite să formulăm direcțiile principale ale acestei activități Desfășurarea de activități pentru a explica societății factorii, cauzele riscurilor de mediu și modalități de reducere a nivelului acestora Organizarea și desfășurarea unei expertize ecologice permanente a mediului Suport informațional pentru munca de reducere a riscurilor de mediu Îmbunătățirea documentației de reglementare și tehnică referitoare la riscurile de mediu Suport logistic și personal pentru activitățile de management al riscului de mediu Monitorizarea și corectarea constantă a tuturor activităților de protecție a mediului Asigurarea obligatorie de stat de mediu a persoanelor fizice si juridice (este in faza de proiect) etc Rezolvarea celor mai presante probleme de mediu Să aruncăm o privire mai atentă la unele dintre ele Probleme de protecție a riscurilor de mediu ale țării asociate cu schimbările climatice globale Una dintre principalele probleme ale secolului XXI este problema schimbărilor climatice globale și a impactului acesteia asupra mediului Sarcinile cu care se confruntă știința în acest sens sunt extrem de complexe și multifațetate Dintre toate sectoarele economiei, cele mai sensibile la schimbările climatice sunt energia, agricultura, apa și silvicultură În acest sens, este extrem de important să anticipăm în avans tendințele schimbărilor climatice în diferite regiuni ale Rusiei, să studiem reacția acestor industrii la schimbările așteptate și să dezvoltăm modalități eficiente de adaptare a acestora la noile condiții climatice, indiferent de cauzele specifice care provoacă schimbările climatice (naturale sau antropice) În ultimul sfert al secolului XX a început o încălzire bruscă, care se reflectă în primul rând într-o creștere a numărului de ierni calde Temperatura medie a stratului de suprafață de aer în ultimii de ani a crescut cu , °C Din a doua jumătate a anilor ' se înregistrează şi o creştere a precipitaţiilor anuale cu o medie de - %, mai ales vara Cu toate acestea, situația care se dezvoltă pe teritoriul Rusiei în raport cu precipitațiile este mai complicată Odată cu creșterea cantității de precipitații pe cea mai mare parte a teritoriului Rusiei, există o scădere în unele zone de umiditate instabilă În cercetarea științifică modernă, se disting două direcții pentru prezicerea schimbărilor climatice: ■ paleogeografică, bazată pe reconstituirea climei din trecut, perioade mai calde; ■ modelarea fizică și matematică a proceselor de circulație globală în atmosferă și ocean În ciuda diferențelor semnificative în valorile absolute ale schimbărilor climatice așteptate (în special în ceea ce privește indicatorii hidrologici) observate la calcularea pe diferite modele, până la mijlocul acestui secol, încălzirea globală este prezisă cu o medie de , °C cu o dublare a concentrația de CO În ceea ce privește modificarea indicatorilor hidrologici, estimările sunt contradictorii Studiul impactului schimbărilor climatice asupra agrosferei necesită analiza unui număr de factori: extinderea suprafețelor însămânțate datorită dezvoltării de noi teritorii, introducerea de noi tehnologii agricole, impactul fiziologic al creșterii concentrației de CO , o creștere a temperaturii și a duratei sezonului de vegetație, influența stratului de ozon al atmosferei asupra productivității culturilor agricole și multe altele Problemele enumerate s-au reflectat semnificativ în rapoartele prezentate la Conferința Mondială privind Schimbările Climatice, care a avut loc la Moscova în perioada septembrie - octombrie În stadiul actual de dezvoltare a ecologiei, speranțe mari sunt asociate cu conceptul de „risc” După ce am învățat să evaluăm, mai degrabă decât să declarăm acest concept, este posibil să se determine și să prezică riscul de mediu pentru oameni și ecosisteme Printre problemele asociate cu schimbările climatice globale, un loc aparte îl ocupă problema schimbărilor relevante și a resurselor adaptative ale agriculturii - cel mai important sector al economiei care asigură supraviețuirea populației în creștere a Pământului și securitatea alimentară a Pământului planetă în ansamblu, țări și regiuni individuale Această sferă cea mai importantă a activității umane este cea mai vulnerabilă pe fondul metamorfozelor naturale și socio-economice O analiză a relațiilor cauză-efect arată că o schimbare a paradigmei managementului naturii de la orientare antropocentrică la orientare către mediu prevede respectarea cerințelor de management rațional al naturii, adaptarea agriculturii la condițiile naturale și de mediu, luând în considerare mediul înconjurător formarea potențialului de agrofitocenoze și realizarea măsurilor de protecție a mediului pentru reabilitarea teritoriilor perturbate tehnologic Instituțiile de cercetare ale Ministerului Agriculturii și Ministerului Resurselor Naturale elaborează un set de măsuri care vizează asigurarea dezvoltării durabile a producției agricole în contextul tehnogenezei și al schimbării climatului, îmbunătățirea cadrului legal de protecție a agrosferei și mai ales peisaje agricole valoroase, evaluarea riscurilor și compensarea daunelor aduse agriculturii ca urmare a poluării atmosferice Figura oferă o diagramă a impactului schimbărilor climatice asupra agriculturii și economiei agricole Este clar că schimbările în agroclimat modifică și potențialul agro-ecosistemelor, duc la modificarea suprafeței și structurii terenului, afectează tendințele de specializare și dezvoltare socio-economică a unor regiuni întregi Orez Impactul climei asupra durabilității agriculturii Pe măsură ce temperatura se schimbă, se modifică și compoziția atmosferei Conform ultimelor date, concentrația de dioxid de carbon (CO ) în atmosferă a crescut cu % față de nivelul epocii preindustriale și este de , % O creștere a conținutului de CO din aer ar trebui să afecteze productivitatea plantelor O dublare a concentrației de CO crește productivitatea plantelor C (cereale, cartofi, sfeclă etc ) cu - %, în timp ce la plantele C (porumb, mei, sorg, amarant etc ) aceasta nu crește semnificativ În plus, efectul pozitiv al creșterii conținutului de CO se manifestă în condițiile unei umidități suficiente și al nutriției minerale (Tabelul ) Tabelul Productivitatea plantelor de grâu în funcție de concentrația de CO din atmosferă și de nivelul de nutriție cu azot Concentrația de azot, mg/kg і concentrația de CO , % | Greutatea boabelor dintr-o plantă, g і Greutatea a boabe, g , , , , , , , , , , , , Potrivit Ministerului Resurselor Naturale și Ecologiei al Federației Ruse, pentru Rusia în ansamblu, schimbările climatice și o creștere a conținutului de CO cu o rată de % în ani duc la o creștere a randamentului mediu de cereale la - % iar culturile furajere cu - % Cu toate acestea, în unele regiuni, de exemplu, în Siberia și Caucazul de Nord, este posibilă o scădere a randamentelor de cereale din cauza creșterii gradului de ariditate a climei Odată cu încălzirea ulterioară, scăderea productivității poate depăși % și poate deveni critică pentru economia acestor regiuni O consecință importantă a schimbărilor climatice globale sunt schimbările semnificative în zonarea fiziografică a Rusiei Potrivit lui Yu A Israel și O D Sirotenko, zona zonei de tundra polară va scădea brusc, zona taiga se va deplasa spre nord și, de asemenea, va scădea în zonă Zona pădurilor de foioase se va deplasa spre nord și est și va primi creșterea maximă, zonele de stepă și silvostepă se vor extinde și se vor extinde spre nord Se poate presupune că stepele uscate și semi-deșerturile din Kalmykia și regiunea Astrakhan vor fi înlocuite cu un adevărat deșert În general, aria zonei agricole a Rusiei, ca urmare a deplasării zonelor fiziografice ale Rusiei, va crește de , ori Va crește, de asemenea durata sezonului de vegetație, rata așteptată a acestui proces va fi de trei zile și jumătate la fiecare zece ani Răspunsul recoltelor culturilor (conform Ministerului Resurselor Naturale și Ecologiei al Federației Ruse) la posibilele schimbări climatice și la o creștere a conținutului de CO din atmosferă ca procent din nivelul actual de producție este prezentat în tabel Tabelul Răspunsul randamentelor culturilor la schimbările climatice Regiunea Culturi furajere Culturi de cereale - - - - - - Invalid Nord-vest {aliningradsky Central Zolgo-Vyatsky I Districtul Cernoziomului Central - Ivolzhye, nord - Ivolzhye, sud Caucazianul de Nord - - - - Ural I - Siberia de Vest - - - Zostochno-Sibirsky — - - - Orientul Îndepărtat Rusia I I - O altă posibilă consecință a schimbării dinamicii atmosferice și a impactului antropic asupra acesteia este transformarea stratului de ozon stratosferic, ceea ce duce la o creștere globală a nivelurilor de suprafață ale radiației ultraviolete biologic active (radiația UV-B) Succesul cultivării culturilor depinde în mare măsură de condițiile climatice ale sezonului rece Limitele de distribuție și suprafețele însămânțate ale culturilor de cereale de iarnă, ierburilor perene și culturilor pomicole sunt determinate de condițiile de iernare a acestora Tabelul prezintă zonele din teritoriul Rusiei (S) cu diferite grade de severitate a iernii și modificările acestora (AS) cu încălzirea globală conform scenariului GFDL pentru perioada de dublare a CO Conform acestui scenariu, pe cea mai mare parte a teritoriului părții europene a Rusiei se vor instala ierni moderat blânde, oferind condiții normale pentru iernarea culturilor de iarnă, iar granița pomiculturii industriale se va deplasa mult spre nord și est Alături de consecințele ponderale și clar pozitive ale schimbărilor climatice menționate mai sus, este necesar să se ia în considerare posibilele consecințe negative ale încălzirii Cea mai importantă dintre ele este scăderea randamentului culturilor de cereale în regiunile de stepă ale Rusiei din cauza creșterii gradului de ariditate a climei și a accelerării maturării Tabelul Zone S (mii km ) de teritorii cu severitate diferită a iernii în timpul încălzirii globale și schimbarea acestora AS în comparație cu clima modernă Gradările temperaturii din ianuarie, 'C Caracteristicile severității iernii și tipul acesteia în funcție de condițiile de iernare Clima modernă GFDL sAS > Foarte moale, A - Soft, B - - Moderat moale, B - - Moderat rece, B - - Rece, G - - Foarte rece, D <- Dur, D - Evaluarea pericolului potențial de transformare a stratului de ozon stratosferic este deosebit de importantă pentru biocenozele agrare, deoarece dintre comunitățile terestre, agroecosistemele sunt cele mai puțin stabile, dar cele mai semnificative din punct de vedere economic Veriga principală care determină productivitatea agrocenozei sunt plantele agricole Consecințele probabile ale creșterii nivelurilor de radiații V-V pentru agroecosisteme sunt evaluate prin schimbarea randamentelor culturilor - un indicator integral al stabilității funcționale și viabilității plantelor Predicția pierderilor de recoltă se bazează pe rezultatele experimentelor model care simulează diferite niveluri de epuizare a stratului de ozon Problemele legate de impactul antropic complex asupra mediului sunt analizate în mod regulat la nivel internațional nivel nativ Se observă că activitatea umană duce la modificări ale compoziției atmosferei, acoperirii solului, florei și faunei, echilibrului apei Deșeurile industriale poluează mediul înconjurător cu metale grele și compuși chimici nocivi Consecințele impactului antropic sunt în creștere Din ce în ce mai mult, activitatea umană duce la manifestarea a numeroase fenomene de criză incontrolabile Până de curând, toate crizele de mediu create de om erau de natură locală și se manifestau de obicei în teritorii cu activități economice corespunzătoare În a doua jumătate a secolului XX Fenomenele de criză de mediu au început să acopere regiuni vaste O modificare a compoziției atmosferei ca urmare a creșterii concentrației de dioxid de carbon și apariția unui efect de seră în legătură cu aceasta a dus la o încălzire a climei Încălzirea climatică globală implică apariția dezastrelor de mediu la scară planetară Astfel, analiza caracteristicilor climatice suficient de generalizate confirmă faptul schimbărilor climatice în Rusia ABORDAREA SISTEMICĂ CĂTRE MANAGEMENTUL RISCURILOR DE MEDIU PE BAZA POLITICII DE STAT ÎN DOMENIUL MEDIULUI În , a fost proclamat conceptul de dezvoltare durabilă a Rusiei, care a fost doctrină oficială până în și trebuia, în special, să conducă la ecologizarea economiei Cu toate acestea, în ultimii ani, nu a existat o îmbunătățire vizibilă a calității mediului în Rusia, în ciuda scăderii producției industriale; în plus, cantitatea de deșeuri toxice a crescut de aproape , ori (Tabelul ) Tabelul Dinamica emisiilor de poluanți în aerul atmosferic din surse staționare, mii de tone Sector industrie FEDERAȚIA RUSĂ Industrie, total Industria energetică Metalurgie neferoasă Metalurgie feroasă Final Industrie | Industria petrolului Industria de rafinare a petrolului Industria chimică și petrochimică Datele prezentate în tabel caracterizează emisiile de poluanți în aerul atmosferic numai din surse staționare Din păcate, autoritățile federale de mediu din Rusia nu publică adesea date despre emisiile de poluanți din surse nestaționare și, cu siguranță, acestea nu sunt mai puțin decât din surse staționare și poate chiar mai mult Odată cu trecerea la economia de piață, antreprenoriatul privat s-a extins semnificativ odată cu organizarea unui număr mare de ateliere mici pentru producerea multor tipuri de produse cu emisii nocive de poluanți în mediu neluați în considerare din producția lor Datele prezentate în tabel dau aspectul unei anumite stări de bine a stării mediului datorită faptului că a existat o tendință generală de reducere a emisiilor de poluanți în aerul atmosferic Totuși, acest lucru se aplică doar surselor staționare, emisiile de la care au scăzut în principal din cauza scăderii producției industriale Există multe motive pentru dezvoltarea crizei de mediu în țară (împreună cu impactul factorilor globali), dar principalul pare să fie lipsa unei doctrine de mediu de stat Prioritățile de mediu ale Rusiei în contextul globalizării La alegerea priorităților de mediu pentru dezvoltarea economiei ruse în contextul globalizării, este necesar să se țină cont de următoarele prevederi Situația actuală în implementarea conceptului de dezvoltare durabilă, proclamată în la Rio de Janeiro la Conferința ONU pentru Mediu: aproape toți participanții săi au recunoscut necesitatea de a restructura economiile țărilor lor pentru a atenua consecințele criza globală de mediu Anii care au trecut de la Rio- au arătat că omenirea reacționează la schimbările globale ale calității mediului nu ca un sistem integral, ci ca un set de state cu structură diferită, protejându-și propriile interese naționale În special, țările industrializate intervin în procesul de globalizare a lumii, încercând să îi confere un vector de dezvoltare care să fie benefic pentru ele însele Această tendință (cu excepția Rusiei) a fost demonstrată de întâlnirea regulată a șefilor de stat ai G * (G- ) din iulie în Japonia În același timp, se presupune că, în contextul unei crize sistemice, problemele de mediu din Rusia nu pot fi o prioritate Cu toate acestea, paradoxul situației pentru țara noastră este că criza este cea care poate afecta radical structura socio-economică funcțională Pentru Rusia, unde vechea structură economică a fost distrusă ca urmare a perestroikei, există o oportunitate unică de a construi o nouă economie bazată pe prioritățile de mediu La formarea unui nou sistem economic, miza principală ar trebui pusă pe tehnologiile autohtone care îndeplinesc standardele internaționale atât în ceea ce privește eficiența, cât și siguranța mediului În același timp, Rusia are dreptul de a prezenta un cont țărilor industrializate, în primul rând SUA și Europa de Vest, pentru mulți ani de exploatare a potențialului de asimilare, care se manifestă, în special, în: a) consumul de CO produs la centralele termice din străinătate din atmosferă de către pădurile rusești; b) asigurarea durabilității biosferei globale prin conservarea ecosistemelor naturale din Rusia; c) neutralizarea substanţelor toxice care pătrund pe teritoriul şi mările marginale ale Rusiei ca urmare a transferului lor transfrontalier prin atmosferă şi hidrosferă Fundamentarea științifică cuprinzătoare a alegerii priorităților de mediu pentru strategia de dezvoltare economică a Rusiei Ar trebui să se bazeze pe: a) postulate ale conceptului de dezvoltare durabilă inovatoare; b) etica mediului, care interzice exploatarea resurselor naturale fără respectarea standardelor de siguranță a mediului; c) rezultatele cercetării interdisciplinare pentru evaluarea eficacității și a nivelului de siguranță a mediului a tehnologiilor utilizate După cum sa menționat mai sus, programele federale direcționate fie declară aderarea la principiile dezvoltării inovatoare durabile, fie propun să amâne luarea în considerare a eco- probleme logice, după cum se spune, până la vremuri mai bune Aceasta din urmă înseamnă, în esență, respingerea implementării planurilor de dezvoltare durabilă Atunci când alegeți o strategie de dezvoltare economică, trebuie avut în vedere că: a) baza oricărui program economic federal sau regional este conceptul de dezvoltare inovatoare durabilă a Rusiei, în care prioritățile de mediu ocupă inițial un loc de frunte; b) în contextul globalizării comunității mondiale, intrarea Rusiei în organizațiile mondiale și internaționale destinate cooperării în sfera economică și de mediu ar trebui să se realizeze numai dacă sunt respectate propriile interese naționale Una dintre ele este de a primi compensații bănești din partea comunității mondiale pentru furnizarea de servicii de mediu la scară globală și regională Rusia nu ar trebui să copieze țările industrializate, deoarece activitatea lor economică este cauza principală a crizei globale de mediu Cu alegerea corectă a direcției de dezvoltare ulterioară, Rusia va avea resurse pentru soluționarea optimă a problemelor economice, de mediu și sociale O condiție indispensabilă pentru dezvoltarea economică a Rusiei este utilizarea tehnologiilor interne pentru o prelucrare din ce în ce mai bună a resurselor naturale, contribuind la reducerea costurilor energetice pe unitatea de produs final Mecanismul economic de organizare a dezvoltării inovatoare durabile ar trebui să prevadă practicarea relaţiilor dintre stat (proprietarul resurselor naturale) şi utilizator (sectorul privat) Mecanismul financiar ar trebui să prevadă distribuirea acestor tipuri de plăți între bugetele de diferite niveluri Chiria primită pentru utilizarea resurselor naturale trebuie utilizată pentru: a) dezvoltarea și introducerea în economie a tehnologiilor interne de economisire a resurselor și de știință intensivă care fac posibilă implementarea conceptului de dezvoltare durabilă; b) implementarea unui sistem de măsuri pentru protejarea calității mediului, inclusiv: — organizarea monitorizării mediului folosind metode de contact și de la distanță; — realizarea de măsuri preventive de mediu (inclusiv introducerea de noi tehnologii) pentru a reduce nivelul impactului antropic asupra calității mediului; – efectuarea expertizei de mediu și a auditului de mediu de către guvern și organizații publice; — eliminarea consecințelor negative ale impactului antropic asupra mediului Stimularea antreprenoriatului de mediu pentru a atrage surse suplimentare neguvernamentale de resurse financiare pentru implementarea activităților de mediu ar trebui realizată prin: a) implementarea procedurii de asigurare de mediu în mod obligatoriu și voluntar; b) eliminarea deșeurilor cu primirea și vânzarea unui produs secundar (materii prime); c) implementarea de proiecte ecologice și inovatoare; d) certificarea bunurilor și serviciilor folosind standardele internaționale de siguranță a mediului Rusia ar trebui să participe la formarea unei politici globale de prețuri „echitabile din punct de vedere ecologic” pentru resursele naturale și tehnologii prin: a) determinarea costului total al diferitelor tipuri de resurse naturale, inclusiv a celor care susțin viața, cum ar fi aerul și apa; b) creșterea ponderii „capitalului artificial” în funcția de dezvoltare durabilă a comunității mondiale prin extinderea tehnologiilor autohtone către piața mondială, în primul rând către țările „piaței a treia”, reducând pe o bază competitivă prețurile mondiale; pentru tehnologii, deoarece costul lor în Rusia este de - ori mai mic decât în străinătate Actele juridice de reglementare la nivel federal și regional privind gestionarea resurselor naturale și promovarea activităților de investiții și inovare trebuie să prevadă: a) asigurarea unui efect socio-economic garantat pentru populația locală pe perioada exploatării resurselor naturale ale regiunii; b) introducerea indicatorilor economici în sistemul contabil, care se poate datora păstrării calității; protecția mediului, inclusiv a resurselor regenerabile, prin înlocuirea resurselor naturale cu materiale mai puțin valoroase sau artificiale Implementarea proiectelor pilot pentru dezvoltarea durabilă a regiunilor individuale ale Rusiei va oferi experiență practică în dezvoltarea mecanismelor economice și financiare pentru rezolvarea sarcinilor de mai sus Alegerea regiunilor va fi determinată de mai multe motive, printre care: a) gradul de dependență al economiei regionale de diverse tipuri de resurse naturale – atât regenerabile, cât și neregenerabile; b) disponibilitatea autorităților locale de a urma o politică economică bazată pe conceptul de dezvoltare durabilă; c) prezența unor investiții mari și proiecte inovatoare pentru managementul naturii în regiune Condiții pentru realizarea principalelor priorități în domeniul protecției riscurilor de mediu Principala condiție pentru atingerea acestui obiectiv este implementarea de către toate ramurile guvernamentale a conceptului de dezvoltare inovatoare durabilă a Rusiei, conform căruia indicatorii macroeconomici și de mediu ar trebui să joace un rol la fel de important în pregătirea programelor de dezvoltare la nivel federal și la nivel regional, precum și în implementarea politicii internaționale Ecologizarea economiei ruse depinde de armonizarea legislației care reglementează interacțiunea dintre mecanismele de piață și de stat pentru gestionarea calității mediului și a resurselor naturale Aceasta necesită o fundamentare științifică a raportului optim dintre metodele directive și economice (inclusiv de piață) de reglementare a interacțiunilor ecologice și economice Pentru a prezice dezvoltarea durabilă, este necesar să se treacă de la indicatorii tradiționali ai activității economice (PNB, venit național etc ) la crearea unui sistem de indicatori de mediu și economici, precum: a) indicatori ai costurilor de mediu pentru toate tipurile de producție; b) evaluarea mărimii daunelor asupra mediului cauzate de diferite tipuri de impact antropic În legătură cu schimbarea metodologiei analizei economice, va fi necesară o restructurare a statisticilor - de la structura verde a conturilor naționale și a bilanţurilor financiare până la bilanţurile întreprinderii Una dintre principalele condiții pentru restructurarea economiei ar trebui să fie utilizarea chiriei din resurse naturale pentru a compensa daunele totale asupra mediului - de la extracția resurselor până la consumatorul final La selectarea proiectelor de investiții este necesară evaluarea eficienței ecologice și economice a proiectului, ținând cont de eventualele daune mediului; este recomandabil să se evalueze acesta din urmă utilizând amploarea riscului de mediu ca criteriu integral al calității mediului Intrarea Rusiei în relațiile economice globale ar trebui realizată ținând cont de interesele de mediu, economice, sociale și politice ale populației Dezvoltarea societății civile în Rusia presupune implicarea populației în activități de mediu și îmbunătățirea eficacității programelor de stat sub presiunea publicului Rolul statului în reglementarea stării mediului Reglarea stării mediului și reducerea riscurilor de mediu se pot realiza în mai multe direcții Reglementarea impozitării mediului Taxele de mediu într-o formă sau alta există în toate țările Uniunii Europene, iar gradul de utilizare a acestora este în continuă creștere Pentru prima dată, utilizarea lor a fost declarată oficial în Primul Program al Uniunii Europene pentru Protecția Mediului în Esența declarației este că prejudiciul din activitatea economică trebuie compensat de cei care profită de pe urma acesteia Statul, în special, urmărește o anumită politică fiscală, în care este implementată declarația numită În Rusia, nivelul actual al standardelor de bază pentru plăți și, în consecință, suma plății pentru poluarea mediului sunt atât de mici încât nu sunt în măsură să compenseze daunele aduse naturii și să stimuleze activitățile de protecție a mediului Stabilirea bazei de impozitare a taxelor de poluare se bazează pe principiile raționalizării impactului nociv asupra mediului și sancționării activităților dăunătoare mediului prin eliberarea de autorizații și licențe de către organele de stat abilitate în domeniul protecției mediului Potrivit estimărilor experților, nivelul de poluare a mediului declarat de utilizatorii resurselor naturale diferă semnificativ de nivelul real Astfel, mai mult de jumătate din emisiile de poluanți și alte tipuri de efecte nocive rămân nesocotite Pentru eficacitatea impozitării, o evaluare reală a prejudiciului adus mediului este de mare importanță În primul rând, ar trebui să se manifeste prin utilizarea metodelor moderne de măsurare a emisiilor și, în consecință, determinarea corectă a bazei impozabile Consolidarea legăturii dintre creșterea veniturilor și protecția mediului După cum știți, creșterea bunăstării statului este baza și sursa îmbunătățirii calității vieții populației sale De aceea, în special, cerințele pentru parametri de viață precum calitatea alimentelor, puritatea apei și a aerului și calitatea mediului natural sunt în creștere Gradul în care oamenii prețuiesc oportunitatea de a consuma alimente organice și de a respira aer nepoluat crește pe măsură ce veniturile cresc, deși această afirmație nu este incontestabilă Se presupune că relația dintre venitul pe cap de locuitor și gradul de poluare a mediului are forma unui U inversat La venituri relativ mici, oamenii se gândesc mai mult la subzistență decât la calitatea mediului Emisiile cresc într-un ritm rapid Cu toate acestea, pe măsură ce veniturile cresc, rata de creștere a emisiilor încetinește și, la un moment dat, emisiile încep să scadă, iar calitatea mediului să crească Astfel, cu cât țara este mai bogată, cu atât mai mulți oameni au dorința și capacitatea de a plăti pentru calitatea ecologică a vieții Crearea condițiilor pentru lichidarea situațiilor de urgență Crearea timpurie a condițiilor pentru acțiuni eficiente ale populației pentru eliminarea consecințelor accidentelor, catastrofelor și dezastrelor naturale include: ■ menținerea forțelor și mijloacelor sistemului rus de prevenire și lichidare a situațiilor de urgență (RSChS) în pregătire pentru acțiuni de urgență; ■ verificarea pregătirii forţelor şi mijloacelor RSChS în cursul exerciţiilor, antrenamentelor şi exerciţiilor în desfăşurare; ■ organizarea monitorizării şi controlului continuu asupra stării mediului natural, a situaţiei la instalaţiile de protecţie a naturii şi în teritoriile adiacente acestora; ■ îmbunătățirea pregătirii forțelor și mijloacelor RSChS pentru acțiuni în situații de urgență de natură naturală și artificială natura, planificarea și conducerea comenzii și a personalului și a altor exerciții și antrenament Modernizarea industriei și agriculturii în legătură cu încălzirea globală Schimbările climatice globale cauzate de activitatea umană au loc deja, iar astăzi omenirea suferă de dezechilibre ale ecosistemelor, ducând la dezastre naturale (inundații și secete, incendii forestiere), izbucniri de epidemii, efecte dăunătoare asupra sănătății umane din cauza fluctuațiilor bruște de temperatură Toate acestea provoacă pagube economice și sociale semnificative, doar a căror componentă financiară este măsurată în zeci de miliarde de dolari anual Potrivit companiilor de asigurări, această cifră ajunge la de miliarde de dolari, ceea ce este aproximativ egal cu produsul intern brut al Poloniei În același timp, pierderile reale ale societății sunt mult mai mari Componenta lor socială este în general dificil de evaluat economic Astfel, chiar și măsurile active de prevenire a emisiilor de gaze cu efect de seră vor aduce un efect pozitiv, din păcate, doar pe termen lung Prin urmare, societatea trebuie să dezvolte mecanisme de adaptare la schimbările climatice O atenție deosebită ar trebui acordată țărilor cu venituri mici, populațiilor dezavantajate social din țările cu economii în tranziție și țări în curs de dezvoltare, popoarelor indigene care depind de starea și productivitatea ecosistemelor vulnerabile, precum popoarele din Nord Scepticii susțin că, din cauza îndepărtării în timp a rezultatelor pozitive ale controlului gazelor cu efect de seră, costurile suportate acum nu se vor plăti niciodată Această teză este folosită de oponenții luptei împotriva schimbărilor climatice globale, oponenții Protocolului de la Kyoto Mulți oameni de știință ruși consideră, așadar, că o analiză cuprinzătoare a consecințelor sociale și economice ale combaterii gazelor cu efect de seră, împreună cu efectele pe termen lung, vor aduce anumite beneficii economiei și populației de astăzi Beneficiile corespondente ale reducerii emisiilor de gaze cu efect de seră, care au ca rezultat o reducere a riscului de mortalitate și morbiditate, au un impact social semnificativ Aceste beneficii se găsesc atât în economiile de piață dezvoltate, cât și în economiile emergente și în curs de dezvoltare Limitele emisiilor de gaze cu efect de seră nu creează bariere în calea dezvoltării economice Dimpotrivă, ele stimulează progresul tehnic și schimbările structurale pozitive în producția socială Societatea are un potențial tehnologic semnificativ pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de seră și absorbția dioxidului de carbon de către biosisteme Economic măsurile și instrumentele pot activa acest potențial și pot minimiza costurile directe ale reducerii emisiilor de gaze cu efect de seră Creșterea nivelului analitic al evaluării economice tradiționale a daunelor cauzate de dezastrele ecologice, deoarece încă subestimează beneficiile viitoare și supraestimează costurile actuale ÎNTREBĂRI DE TEST Extindeți esența și caracteristicile manifestării riscurilor de mediu Numiți factorii și cauzele crizelor din domeniul ecologiei Descrieți tipurile de riscuri în domeniul ecologiei Care sunt principiile managementului riscului de mediu? Descrieți impactul globalizării economice asupra protecției Rusiei împotriva riscurilor de mediu Extindeți consecințele asupra mediului ale schimbărilor climatice pe planetă și numiți modalități de compensare a acestora Care sunt esența și caracteristicile unei abordări sistematice a gestionării riscurilor de mediu? Extinderea conținutului principalelor prevederi ale politicii de stat în domeniul ecologiei Oferiți o descriere generală a stării ecologiei în Rusia Extindeți principalele direcții de ecologizare a economiei ruse Care sunt modalitățile de determinare a daunelor mediului? Descrieți principiile și prioritățile managementului resurselor naturale în Rusia modernă Care sunt principalele modalități de reducere a riscurilor în domeniul ecologiei și problemele aplicării acestora în Rusia modernă? Lectură recomandată Legea federală din iulie nr -FZ „Cu privire la secretele comerciale” Decretul Guvernului Federației Ruse din decembrie nr „Cu privire la aprobarea regulilor de clasificare a tipurilor de activitate economică ca o clasă de risc profesional” Ordinul Ministerului Sănătății și Dezvoltării Sociale din Rusia din ianuarie nr „Cu privire la aprobarea tipurilor de activități economice pe clase de risc profesional și clasificare” Management anti-criză: manual / ed EM Korotkov M : INFRA-M, Balabanov I T Managementul riscului M : Finanțe și statistică, Beselev S L , Gurvich F G Metode matematice și statistice ale evaluărilor experților M : Statistică, Blaug M Gândirea economică în retrospectivă M : Delo, Buyanov V P Kirsanov KA , Mikhailov L M Riscologie (managementul riscului): manual Ed a II-a, corectată si suplimentare M : Examen, Vorobyov YL Principalele direcții ale strategiei de stat pentru reducerea riscurilor și atenuarea consecințelor situațiilor de urgență în Federația Rusă pentru perioada până în // Probleme de siguranță în situații de urgență VINITI Emisiune M , Vilensky PL , LivshitsVN , Smolyak S A Evaluarea eficacității proiectelor de investiții Teorie și practică: manual, manual M : Delo, Granaturov V M Probleme de evaluare și contabilizare a riscului economic la luarea deciziilor de piață // Marketing în Rusia și în străinătate nr Granaturov V M Riscul economic: esență, metode de măsurare, modalități de reducere: manual, manual Moscova: Afaceri și servicii, Elokhin A N Analiza și managementul riscurilor ■ teorie și practică M , Igonina L L Investiții: manual, manual / ed prof V A Slepova M: The Economist, Keynes J Teoria generală a angajării, a dobânzii și a banilor M Kovalev VA Analiza activitatii financiare a intreprinderii M : Prospekt, Kruglova N Yu Management anti-criză: manual, indemnizație M : KNORUS, Lapusta M G , Sharshukova L G Riscuri în activitatea antreprenorială M • INFRA-M, Malashihina N N , Belokrylova O S Manual de management al riscului, manual Rostov n/a: Phoenix, Marx K , Engels F Op T Knight F Conceptul de risc și incertitudine // Almanah: teoria și istoria instituțiilor și sistemelor economice și sociale M , Issue cinci Neiman J , MorgensternO Teoria jocurilor și comportamentul economic M, Raizberg B V Antreprenoriat și risc M: Knowledge, Riccardo D Începuturile economiei politice și fiscalității / Antologia clasicilor economici M: Ekonov; Cheie, Riscuri în afacerile moderne / P G Grabovyi, S N Petrova, S I Poltavtsev și colab M: Alane, Analiza de risc a unui proiect de investiții: un manual pentru universități / ed M V Grachevoi M : UNITY-DANA, Skamay L G Riscuri financiare // Risc Nr - Smith A Cercetări asupra naturii și cauzelor bogăției națiunilor / Anthology of economic classics M ■ Econov; Cheie, Seeruk V T Riscuri bancare M: Delo, Stanislavchik £ N Managementul riscului în întreprindere Teorie și practică M : Os- , Stoyanova ES Management financiar M ■ Prospect, Tapman L N Riscurile în economie: manual, manual pentru universități / ed prof V A Schwander M : UNITI-DANA, Hokhlov NV Managementul riscului ■ Ghid de studiu pentru universităţi M : UNITATEA-DANA, Utkin EA Managementul riscului M : EKMOS, Chernova G V Practici de management al riscului la nivel de întreprindere Sankt Petersburg: Peter, Schumpeter J Teoria dezvoltării economice (Cercetarea profitului antreprenorial, a interesului și a ciclului de afaceri) M ■ Progres, Săgeată K Informații și comportament economic // Questions of Economics Nr Arrow K Percepția riscului și psihologia în știința economică// Teoria almanahului și istoria instituțiilor și sistemelor economice și sociale Problema cinci 